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ค าน า 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชุมพร ได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ท้ังด้านการ

จัดการศึกษาและการพัฒนาด้านการกีฬาของประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันในระดับสากลมาอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเกิดขึ้นบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากร วิทยาเขตชุมพร อันสอดคล้องกับกฎหมาย นโยบาย 
ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว เป็นต้น  

เมื่อพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา         
เมื่อวันท่ี 22 พฤษภาคม พ.ศ.2562 และมีผลบังคับใช้ ต้ังแต่วันท่ี 23 พฤษภาคม พ.ศ.2562 เป็นต้นไป 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาให้สอดคล้องกับภารกิจตามกฎหมาย ยุทธศาสตร์และ
แผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังวัตถุประสงค์ตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ ท่ีบัญญัติให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงด้านการกีฬา               
โดยได้ทบทวนผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ (พ.ศ. 2561 – 2565) ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาของ      
วิทยาเขตชุมพรให้มีเอกภาพ ประสิทธิภาพ และคุณภาพ ตามกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดและค่าเปูาหมายท่ีก าหนด อีกท้ังมี
ความสอดคล้องเช่ือมโยงกันของตัวชี้วัดแผนพัฒนา ตัวชี้วัดงบประมาณ และตัวบ่งช้ีการประกันคุณภาพการศึกษา 
ท้ังนี้ วิทยาเขตชุมพรหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคณะผู้บริหารและบุคลากร จะได้ศึกษาและร่วมกันขับเคล่ือนแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2561 – 2565) ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564               
สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังท่ีมุ่งหวังไว้  
 
 

 
   

กลุ่มนโยบายและแผนงาน 
ฝุายแผนและพัฒนา 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

1. บทน า 
การจัดท าแผนพัฒนาถือเป็นหัวใจส าคัญในการด าเนินงานเพื่อมุ่ง สู่วิสัยทัศน์ เป็นการวางทิศทาง 

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย แล้วถ่ายทอดสู่บุคลากรในหน่วยงานเพื่อร่วมกันขับเคล่ือนการพัฒนา 
การด าเนินงานสู่การปฏิบัติให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องตามความในมาตรา 16 แห่ง       
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562      
ท่ีก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี เพื่อแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี กอปรกับ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เปูาหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ               
ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เปูาหมายยุทธศาสตร์ชาติ  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชุมพร ให้ความส าคัญต่อการจัดท าแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการพัฒนาด้านการกีฬา โดยด าเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนา             
ของมหาวิทยาลัยให้มีความสอดคล้องกับภารกิจตามกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ      
ท่ีเกี่ยวข้อง และได้ขับเคล่ือนการด าเนินงานสู่การปฏิบัติมาโดยล าดับ เมื่อส้ินสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
มหาวิทยาลัยได้ทบทวนผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ ฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และจัดท า
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2561 – 2565) ปรับปรุงปีงบประมาณ              
พ.ศ. 2564 จากการส่วนร่วมของคณะผู้บริหารและบุคลากรในวิทยาเขต เพื่อพัฒนาการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยให้มีเอกภาพ ประสิทธิภาพ คุณภาพ รวมท้ังก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ตลอดจนแนวโน้มท่ี
คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต อันจะส่งผลให้มหาวิทยาลัยบรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และวิสัยทัศน์ท่ีมุ่งหวังไว้                   

2. สาระส าคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2561 – 2565) 
ปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

ปรัชญา   

“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

 วิสัยทัศน์  

“ เป็นสถาบันชั้นน า ที่ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬาอย่างย่ังยืน”  
 พันธกิจ   

1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา  
2. ศึกษาวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ ด้านศาสตร์การกีฬาและศาสตร์อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
3. บริการวิชาการแก่สังคม 
4. ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
5. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
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เอกลักษณ์  
“สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา” 
ค าอธิบายเอกลักษณ์ 
สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา หมายถึง เป็นสถาบันการศึกษาเฉพาะทางท่ีมีความ      

โดดเด่นทางด้านศาสตร์การกีฬา เพื่อการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาสู่การเป็นผู้น าด้านกีฬาในภูมิภาคอาเซียน 

อัตลักษณ์ 
 “ทักษะดี มีน้ าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

ค าอธิบายอัตลักษณ์  
ทักษะดี หมายถึง มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

มีน้ าใจนักกีฬา หมายถึง  มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย เป็นท่ียอมรับของสังคม 

พัฒนาสังคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการพฒันาสังคม ยึดมั่น   
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

 คติพจน์ 
  “กยิราเจ กยิราเถนัง ท าอะไรท าจริง” 

ค่านิยมองค์กร  
SPORTS-U 

  Spirit    มีน้ าใจนักกีฬา 
 Professional    มีความเป็นมืออาชีพ 
 Opportunity  มีการให้โอกาส 
 Responsibility   มีความรับผิดชอบ 
 Teamwork   มีการท างานเป็นทีม 
 Smart   มีบุคลิกภาพดี 
 Universality   มีความเป็นสากล 

 ประเด็นการพัฒนา 
  1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
  2. การพัฒนาด้านการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านศาสตร์การกีฬา และศาสตร์อื่นๆ  

    ท่ีเกี่ยวข้อง   
3. การบริการวิชาการแก่สังคม 

  4. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
  5. การพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
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ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด  
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
เปูาประสงค์ท่ี 2 บัณฑิตด้านศาสตร์การกีฬามีคุณภาพตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
1. พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา(TQF:Thai Qualifications Framework) และมาตรฐาน
วิชาชีพ 
2. บริหารและจัดการหลักสูตร ให้มีคุณภาพ  
3. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและส่ิงสนับสนุน ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันและปรับเปล่ียนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ
ส าหรับศตวรรษที่ 21 
4. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถตามวิชาชีพ
บนฐานสมรรถนะท่ีมีคุณภาพและยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่าง ๆ 
5. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านการศึกษาระหว่างผู้ประกอบการ องค์กรท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

1. บัณฑิตได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี หลังส าเร็จการศึกษา 
2. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อคุณภาพบัณฑิต 
๓. อาจารย์ประจ าท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ 
๔. ความร่วมมือด้านการศึกษา 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพฒันาด้านการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านศาสตร์การกีฬา และศาสตร์อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
เป้าประสงค:์ ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
1. ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
3. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
4. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
5. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
๖. ส่งเสริมให้มีการบูรณาการวิจัยและนวัตกรรมกบัการเรียนการสอน 

1. บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
3. สัดส่วนของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
4. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
5. ความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค:์ บริการทางวิชาการแก่สังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
1. พัฒนาระบบและกลไกการให้บริการวิชาการแก่สังคม 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน 
การวิจัยและการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 

1. จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการและอาคารสถานท่ี 
2. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการทางวิชาการและอาคารสถานท่ี 
3. ความส าเร็จของการบริการทางวิชาการและอาคารสถานท่ีแก่สังคม 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
เป้าประสงค:์ นักศึกษา เด็ก เยาวชนและประชาชนได้ร่วมกิจกรรมฟื้นฟูอนุรักษ์ เผยแพร่ หรือวิจัย ศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยท้ังในระดับท้องถิ่น 
ภูมิภาคและระดับชาติ ได้เรียนรู้และเข้าใจในความแตกต่างทางวัฒนธรรมมีจิตส านึกท่ีดีต่อสังคมและมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
1. พัฒนาระบบและกลไกการทะนุบ ารงุศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพื้นบ้านและ
กีฬาไทย 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการฟื้นฟูอนุรักษ์และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยในระดับท้องถิ่น ภูมิภาคและระดับชาติ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพื้นบ้านและ
กีฬาไทย 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย        

1. กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
2. กิจกรรมฟื้นฟู อนุรกัษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
3. ความส าเร็จของการฟื้นฟูอนุรักษ์และเผยแพรศิ่ลปวัฒนธรรมการละเล่นพื้นบ้านและ
กีฬาไทย 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 การพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
เป้าประสงค:์ นักศึกษาเข้าร่วมและได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการกีฬา 
2. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการกีฬา 
4. ส่งเสริมการน าองค์ความรู้ด้านศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการพัฒนากีฬาเพื่อ
สร้างคุณค่าทางสังคมและเสริมสร้างสุขภาวะให้แก่คนในชุมชน 
5. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านการกีฬากับหน่วยงานภายนอก 

1. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ 
2. จ านวนรางวัลท่ีนักศึกษาได้รับต่อการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ  
3. บุคลากรทางการกีฬาท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
4. ความร่วมมือด้านการกีฬากับหน่วยงานภายนอก 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค:์ ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ 
2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ 
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
4. พัฒนาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

1. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
2. บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
๓. การบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
๔. การบริหารจัดการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๕. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร 
๖. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ระดับคณะ และ
ระดับวิทยาเขต 
7. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน  
 

 


