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มหาวิทยาลยัการกีฬาแหงชาต ิ
วิทยาเขต ชุมพร 



คํานํา 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร ไดใหความสําคัญตอการพัฒนามหาวิทยาลัย ท้ังดานการ
จัดการศึกษาและการพัฒนาดานการกีฬาของประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันในระดับสากลมาอยาง
ตอเนื่อง โดยเกิดข้ึนบนพื้นฐานการมีสวนรวมของบุคลากร วิทยาเขตชุมพร อันสอดคลองกับกฎหมาย นโยบาย 
ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาประเทศระดับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เชน รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแหงชาติ ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติ แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว เปนตน  

เมื่อพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ พ.ศ. 2562 ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา         
เมื่อวันท่ี 22 พฤษภาคม พ.ศ.2562 และมีผลบังคับใชต้ังแตวันท่ี 23 พฤษภาคม พ.ศ.2562 เปนตนไป 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาใหสอดคลองกับภารกิจตามกฎหมาย ยุทธศาสตรและ
แผนพัฒนาประเทศระดับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังวัตถุประสงคตามมาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
การกีฬาแหงชาติ ท่ีบัญญัติใหมหาวิทยาลัยเปนสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงดานการกีฬา              
โดยไดทบทวนผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา
แหงชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางการพัฒนาของวิทยาเขต
ชุมพร ใหมีเอกภาพ ประสิทธิภาพ และคุณภาพ ตามกลยุทธ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ีกําหนด อีกท้ังมีความ
สอดคลองเช่ือมโยงกันของตัวช้ีวัดแผนพัฒนา ตัวช้ีวัดงบประมาณ และตัวบงช้ีการประกันคุณภาพการศึกษา ท้ังนี้ 
วิทยาเขตชุมพร หวังเปนอยางยิ่งวาคณะผูบริหารและบุคลากร จะไดศึกษาและรวมกันขับเคล่ือนแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  สูการปฏิบัติ
อยางเปนรูปธรรม ดังท่ีมุงหวังไว  
 

 

 

   

กลุมนโยบายและแผนงาน 
ฝายแผนและพัฒนา 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

1. บทนํา 
การจัดทําแผนพัฒนาถือเปนหัวใจสําคัญในการดําเนินงานเพื่อมุงสูวิสัยทัศน เปนการวางทิศทาง 

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย แลวถายทอดสูบุคลากรในหนวยงานเพื่อรวมกันขับเคล่ือนการพัฒนา 
การดําเนินงานสูการปฏิบัติใหประสบผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม ซึ่งสอดคลองตามความในมาตรา 16 แหง       
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562      
ท่ีกําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป เพื่อแปลงเปนแผนปฏิบัติราชการประจําป กอปรกับ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 กําหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปน
เปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ              
ใหสอดคลองและบูรณาการกันเพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายยุทธศาสตรชาติ  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร ใหความสําคัญตอการจัดทําแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการพัฒนาดานการกีฬา โดยดําเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนา             
ของมหาวิทยาลัยใหมีความสอดคลองกับภารกิจตามกฎหมาย ยุทธศาสตรชาติและแผนพัฒนาประเทศระดับตาง ๆ      
ท่ีเกี่ยวของ และไดขับเคล่ือนการดําเนินงานสูการปฏิบัติมาโดยลําดับ เมื่อส้ินสุดปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
มหาวิทยาลัยไดทบทวนผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และจัดทํา
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
จากการสวนรวมของคณะผูบริหารและบุคลากรในวิทยาเขต เพื่อพัฒนาการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหมี
เอกภาพ ประสิทธิภาพ คุณภาพ รวมท้ังกาวทันตอการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ตลอดจนแนวโนมท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนใน
อนาคต อันจะสงผลใหมหาวิทยาลัยบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬา
แหงชาติ และวิสัยทัศนท่ีมุงหวังไว                   

2. สาระสําคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ปรัชญา   

“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

 วิสัยทัศน  

“ เปนสถาบันชั้นนํา ท่ีผลิตและพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬาอยางย่ังยืน”  

 พันธกิจ   
1. ผลิตและพฒันาบุคลากรดานศาสตรการกีฬา  
2. ศึกษาวิจัยและพัฒนาองคความรู ดานศาสตรการกีฬาและศาสตรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ 
3. บริการวิชาการแกสังคม 
4. ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย 
5. สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 
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เอกลักษณ  
“สถาบันการศึกษาดานศาสตรการกีฬา” 
คําอธิบายเอกลักษณ 
สถาบันการศึกษาดานศาสตรการกีฬา หมายถึง เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางท่ีมีความ      

โดดเดนทางดานศาสตรการกีฬา เพื่อการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาสูการเปนผูนําดานกีฬาในภูมิภาคอาเซียน 

อัตลักษณ 
 “ทักษะดี มีน้ําใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

คําอธิบายอัตลักษณ  
ทักษะดี หมายถึง มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

มีน้ําใจนักกีฬา หมายถึง  มีคุณธรรม จริยธรรม รูแพ รูชนะ รูอภัย เปนท่ียอมรับของสังคม 

พัฒนาสังคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีสวนรวมในการพฒันาสังคม ยึดมั่น   
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

 คติพจน 
  “กยิราเจ กยิราเถนัง ทําอะไรทําจริง” 

คานิยมองคกร  
SPORTS-U 

  Spirit    มีน้ําใจนักกีฬา 
 Professional    มีความเปนมืออาชีพ 
 Opportunity  มีการใหโอกาส 
 Responsibility   มีความรับผิดชอบ 
 Teamwork   มีการทํางานเปนทีม 
 Smart   มีบุคลิกภาพดี 
 Universality   มีความเปนสากล 

 ประเด็นการพัฒนา 
  1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
  2. การพัฒนาดานการวิจัยและนวัตกรรม  

3. การบริการวิชาการแกสังคม 
  4. การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  5. การพัฒนาดานการกีฬา 

6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
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ประเด็นการพัฒนา เปาประสงค แนวทางการพัฒนา และตัวช้ีวัด  
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
เปาประสงคท่ี 2 บัณฑิตมีคุณภาพและมีทักษะทางวิชาชีพ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
1. รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป (รอยละ 100) 
2. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (ระดับคุณภาพมากท่ีสุด) 

แนวทางการพัฒนา 
 

ตัวช้ีวัด 

1. พัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการเปนหลักสูตรปริญญาตรีทาง
ปฏิบัติการ 
2. พัฒนาหองปฏิบัติการทางวิชาชีพใหเปนไปตามขอกําหนดของหลักสูตร 
3. สงเสริมและสนับสนุนการสรางคุณลักษณะและทักษะท่ีสําคัญในการใชชีวิต
และทํางานในศตวรรษท่ี 21 ใหกับนักศึกษา  

1. จาํนวนหลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการของคณะวิทยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพ        
2. จาํนวนหลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการของคณะศิลปศาสตร 
3. จาํนวนหลักสูตรนานาชาติ 
4. จาํนวนของหองปฏิบัติการทางวิชาชีพตามขอกําหนดของหลักสูตร 
5. จาํนวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษ  
6. รอยละของนักศึกษาชั้นปสุดทายทีส่อบผานภาษาอังกฤษตามเกณฑที่กําหนด 
7. จาํนวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจทิัล (Digital 
Literacy) 
8. รอยละของนักศึกษาชั้นปสุดทายทีส่อบผานการวัดความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจทิลั 
(Digital Literacy)       
    ตามเกณฑทีกํ่าหนด 
๙. รอยละของผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรของวิทยาเขตที่อยูใน
ระดับคุณภาพดีข้ึนไป 
10. รอยละของผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะทุกของวิทยาเขตอยูใน
ระดับคุณภาพดีข้ึนไป 
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แนวทางการพัฒนา 
 

ตัวช้ีวัด 

 11. รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 
12. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติระดับ
คุณภาพมากที่สุด 

 

 

ประเดน็การพฒันาท่ี 2 การพัฒนาดานการวิจัยและนวัตกรรม 
เปาประสงค: ผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกฬีาท่ีนําไปใชประโยชน   
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
1. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาที่นาํไปใชประโยชน (รอยละ 100)    
2. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 
    (ไมนอยกวา รอยละ 85) 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 
1. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารยประจําใหมีองคความรูดานการวิจัยและ
นวัตกรรม 
2. สงเสริมใหอาจารยประจําไดรับทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกและ
สนับสนุนงบประมาณการสรางงานวิจัย และนวัตกรรม 
3. สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรม 
4. สงเสริมและสนับสนุนการนาํไปใชประโยชนหรือการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย
และนวัตกรรมในระดับชาติหรือ นานาชาติ 
 

1. รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและนวัตกรรม
เพิ่มข้ึนทกุป 
2. จาํนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬา 
3. จาํนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานอ่ืน ๆ 
4. จาํนวนความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรม 
5. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาที่นาํไปใชประโยชน 
6. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
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ประเดน็การพฒันาท่ี 3 การบรกิารวิชาการแกสังคม 
เปาประสงค: เดก็ เยาวชน และประชาชนออกกําลังกาย เลนกีฬา และนันทนาการเพิม่ข้ึน นําไปสูการมีสุขภาวะท่ีดี   
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
1. จาํนวนชุมชนที่ไดรับการบริการวิชาการ (6 ชุมชน) 
2. รอยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเปาหมายออกกําลังกาย เลนกีฬา และนนัทนาการ มีสุขภาวะ        
    ที่ดี (ไมนอยกวารอยละ 95) 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 
1. สรางเครือขายความรวมมือกับชุมชนในการใหบริการวิชาการดานพลศกึษาและ
กีฬา สาํหรับเด็ก เยาวชน และประชาชนเพื่อสงเสริมการมีสุขภาวะที่ดี 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชน และประชาชนไดออกกําลงักาย เลนกีฬา 
และนันทนาการ ดานความเชี่ยวชาญของคณะ 
3. สงเสริมและสนับสนุนการใหบริการดานอาคารสถานที่และอุปกรณทางการกีฬา
เพื่อเพิ่มโอกาสและพื้นที่ในการออกกําลังกาย เลนกีฬา และนันทนาการอยางทั่วถึง 
 

1. จาํนวนชุมชนที่ไดรับการบริการวิชาการ  
2. รอยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเปาหมายออกกําลังกาย เลนกีฬา และ
นันทนาการมีสุขภาวะที่ดี 
3. จาํนวนผูรับบริการทางวิชาการ 
4. จาํนวนผูรับบริการอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณทางการกีฬา   
5. ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการ     
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ประเดน็การพฒันาท่ี 4 การทะนบุํารุงศิลปะและวฒันธรรม 
เปาประสงค: เดก็ เยาวชน และประชาชนไดเรียนรูในกิจกรรมการละเลนพื้นบานและกฬีาไทยบนพืน้ฐาน  
ทางวัฒนธรรมของทองถิ่น และมีความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค:  
1. ระดับความภาคภูมิใจในความเปนไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนทีเ่ขารวมกิจกรรมทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ระดับมากที่สุด) 
2. ระดับความภาคภูมิใจในความเปนไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนทีเ่ขารวมกิจกรรมการละเลนพื้นบาน และกีฬาไทย (ระดับมากทีสุ่ด) 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชน และประชาชนไดเขารวมกิจกรรม
ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อให เกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชน และประชาชนไดเรียนรูกิจกรรม
การละเลนพื้นบานและกีฬาไทยบนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของทองถ่ินเพื่อใหเกิด
ความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
 

ตัวช้ีวัด 
1. จาํนวนกิจกรรมทะนุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
2. ระดับความภาคภูมิใจในความเปนไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนทีเ่ขารวม
กิจกรรมทะนุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
3. จาํนวนกิจกรรมการละเลนพื้นบานและกีฬาไทยที่ไดรับการฟนฟ ู
4. จาํนวนกิจกรรมการละเลนพื้นบานและกีฬาไทยที่ไดรับการอนุรักษ 
5. จาํนวนเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เขารวมกิจกรรมการละเลนพืน้บานและกีฬาไทย 
6. ระดับความภาคภูมิใจในความเปนไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนทีเ่ขารวม
กิจกรรมการละเลนพื้นบาน  และกีฬาไทย 
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ประเดน็การพฒันาท่ี 5 การพัฒนาดานการกฬีา 
เปาประสงคท่ี 1 นกัเรยีนและนักศกึษามีการพฒันาศกัยภาพดานกฬีาสูระดับนานาชาต ิ
ตัวช้ีวัดเปาประสงค  
1. รอยละของนักศึกษาที่เขารวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ (รอยละ 20) 
2. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลจากการเขารวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ (รอยละ 40)  
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 
1. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักเรียนและนักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬา
สูงสุดของแตละบุคคล 
2. สงเสริมและสนับสนุนนักเรียนและนักศึกษาใหไดรับการคัดเลือกเปนตัวแทนทีม
ชาติไทยในการเขารวมการ   
    แขงขันกีฬาในระดับนานาชาติ 
 

1. รอยละของนักศึกษาทีผ่านเกณฑการทดสอบสมรรถภาพทางกายในระดับดีมาก 
2. รอยละของนักเรียนที่เขารวมการแขงขันกีฬาระดับชาติ       
3. รอยละของนักศึกษาที่เขารวมการแขงขันกีฬาระดับชาติ 
4. รอยละของนักเรียนที่ไดรับรางวัลจากการเขารวมการแขงขันกีฬาระดับชาติ       
5. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลจากการเขารวมการแขงขันกีฬาระดับชาติ  
6. รอยละของนักเรียนที่เขารวมการแขงขัน กีฬาระดับนานาชาติ      
7. รอยละของนักศึกษาที่เขารวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ 
8. รอยละของนักเรียนที่ไดรับรางวัลจากการเขารวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ       
9. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลจากการเขารวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ   
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ประเดน็การพฒันาท่ี 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
เปาประสงค: มหาวิทยาลัยการกฬีาแหงชาติมกีารบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค:  
1. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวิทยาลยั (ไมนอยกวา 3.80 คะแนน)  
เปลี่ยนเปน คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับวิทยาเขต (ไมนอยกวา 3.51 คะแนน)  
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีและเลื่อน
วิทยฐานะหรือดํารงตําแหนงทางวิชาการ  
3. สงเสริมการนาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ 
4. บริหารจัดการงบประมาณอยางมีประสทิธิภาพ 
5. พัฒนาการดําเนินงานตามผลการประเมินคณุภาพการศึกษาจากการจัด
การศึกษา 
6. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

1. รอยละของคณาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. รอยละของคณาจารยที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงทางวิชาการสูงข้ึน 
3. จาํนวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
4. รอยละของผลการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําป 
5. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวิทยาลยั 
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สารบญั 
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คํานํา           ก 

บทสรุปสําหรับผูบริหาร         ข 
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สวนท่ี ๑ บทนํา           
 หลักการและเหตุผล         12 
 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายท่ีเกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 13  
 ประวัติความเปนมาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร   32  
 ขอมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร      33   
 นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร     39 
 ผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565       41  

สวนท่ี 2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)   
 สถานการณและแนวโนมท่ีสงผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 43  
 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)    45 
 แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร   
     (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       49  

สวนท่ี 3 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร  (พ.ศ. 2566 – 2570)                                       
           ปงบประมาณ พ.ศ. 2566    
 ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ เอกลักษณ อัตลักษณ คติพจน คานิยมองคกร    56 
 ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา    58  
 ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การพัฒนาดานการวจัิยและพัฒนาองคความรูดานศาสตรการกีฬา  
      และศาสตรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ                                              61  
 ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การบริการวิชาการแกสังคม     63  
 ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมการละเลนพื้นบานและกีฬาไทย 65  
 ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 การพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 67  
 ประเด็นการพัฒนาท่ี 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ    68  

สวนท่ี 4 แนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  
           (พ.ศ. 2561 – 2565) ปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 ระบบและกลไกการขับเคล่ือนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  
     (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566     70 
 การแปลงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570)  
     ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สูการปฏิบัติ      71  
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 หลักการและเหตุผล 

การจัดทําแผนพัฒนาถือเปนหัวใจสําคัญในการดําเนินงานเพื่อมุงสูวิสัยทัศน ถือเปนการวางทิศทาง         
การดําเนินงานแลวถายทอดสูบุคลากรใหรวมกันขับเคล่ือนสูการปฏิบัติ และตามพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 มาตรา 16 กําหนดใหสวนราชการ
จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป เพื่อแปลงเปนแผนปฏิบัติราชการประจําปและกําหนดแนวทางในการจัดสรร
งบประมาณสนองตอนโยบายและยุทธศาสตรชาติ รวมท้ังรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 มาตรา 65 กําหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตาม
หลักธรรมาภิบาลเพื่อใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกันเพื่อใหเกิดเปน
พลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายยุทธศาสตรชาติ ท้ังนี้พระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 
2560 ไดกําหนดใหมีการแตงต้ังคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ เพื่อรับผิดชอบในการจัดทํารางยุทธศาสตร
ชาติ และตอมาไดมีพระราชโองการโปรดเกลาฯ ใหใชยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) เมื่อวันท่ี 
13 ตุลาคม พ.ศ. 2561 เมื่อมีพระบรมราชโองการประกาศใชยุทธศาสตรชาติแลว ใหคณะกรรมการจัดทํา
ยุทธศาสตรชาติแตละดานจัดทําแผนแมบทเพื่อบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติเสนอตอ
คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติพิจารณาใหความเห็นชอบ และเสนอตอคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบและ
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติเปนแผนแมบทเพื่อบรรลุเปาหมายตามท่ี
กําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ มีท้ังส้ิน 23 แผนแมบท ซึ่งจะมีผลผูกพันตอหนวยงานของรัฐท่ีเกี่ยวของ
จะตองปฏิบัติใหเปนไปตามท่ีกําหนด โดยท่ีการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณตอง
สอดคลองกับแผนแมบทซึ่งจะนําไปสูการปฏิบัติ เพื่อใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืนเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
ภายในหวงเวลาดังกลาว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน 

ระยะท่ีผานมามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร ไดดําเนินงานภายใตยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร พ.ศ. 2561 – 2565 ซึ่งเกิดข้ึนบนพื้นฐานการมีสวนรวม
ของบุคลากรในวิทยาเขตชุมพร ผานกระบวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT 
Analysis) การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดทํายุทธศาสตรฯ การประชุมประชาพิจารณจากผูมีสวนได
สวนเสีย (Stakeholders) รวมกันแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะตอรางยุทธศาสตรฯ  

ดังนั้น เมื่อส้ินสุดปงบประมาณ พ.ศ. 2565 วิทยาเขตชุมพร ไดดําเนินการทบทวนยุทธศาสตรฯ                 
โดยจัดทําเปนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพื่อใหการดําเนินงานของวิทยาเขตมีความสอดคลองตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬา
แหงชาติ พ.ศ. 2562 และสถานการณแนวโนมการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต รวมท้ังสอดคลองกับ
กฎหมาย นโยบาย และแผนพัฒนาประเทศระดับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ แผนพัฒนาฉบับนี้ จะใชเปนแนวทาง
ดําเนินงานและเปนเครื่องมือในการแปลงแผนพัฒนาสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  อันจะสงผลให
มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร พัฒนาสูการเปนเปนสถาบันการศึกษาอันดับหนึ่งดาน
ศาสตรการกีฬาในภูมิภาคดังท่ีมุงหวังตอไป 
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 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายท่ีเก่ียวของกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  

การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ.2566 – 2570) 
ปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2566 วิทยาเขตไดมุงเนนการศึกษา วิเคราะหกฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ
และนโยบายท่ีเกี่ยวของระดับตาง ๆ ดังนี้   

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560      
 2. ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)       

3. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพิ่มเติม)   
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ีสิบสาม พ.ศ. 2566 – 2570      
5. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579      
6. กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565  
7. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ใหใชมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย            

              ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานศูนยการศึกษาพิเศษ      
8. กรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  

              พ.ศ. 2566 – 2570                                                                              
9. แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 

              ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570     
10. แผนดานการวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570   
11. แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 2566 - 2570)    
12. แผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
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1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  

มาตรา 71 วรรคแรก รัฐพึงเสริมสรางความเขมแข็งของครอบครัว อันเปนองคประกอบ
พื้นฐาน        ท่ีสําคัญของสังคม จัดใหประชาชนมีท่ีอยูอาศัยอยางเหมาะสม สงเสริมและพัฒนาการ
สรางเสริมสุขภาพเพื่อใหประชาชนมีสุขภาพท่ีแข็งแรงและมีจิตใจเขมแข็ง รวมตลอดท้ังสงเสริมและ
พัฒนาการกีฬาใหไปสูความเปนเลิศและเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชน 

2. ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  

   ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  
มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมี

คุณภาพ        โดยคนไทยมีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดานและมีสุขภาวะท่ีดีใน
ทุกชวงวัย  
มีจิตสาธารณะรับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปน
พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตอง มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและ
ภาษาท่ีสามและอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สู
การเปนคนไทยท่ีมี   ทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอื่น ๆ โดยมี
สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

 เปาหมาย  
๒.๑ คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๒.๒ สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอื้อและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 

 ตัวช้ีวัด 
   ๓.๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเปนอยูท่ีดีของคนไทย 

๓.๒ ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 

๓.๓ การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 

    ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  
ประเด็นท่ี 4.7 การเสริมสรางศักยภาพการกีฬาในการสรางคุณคาทางสังคมและ

พัฒนาประเทศ โดยมุงสงเสริมการใชกิจกรรมนันทนาการและกีฬาเปนเครื่องมือในการเสริมสรางสุขภาวะ
ของประชาชนอยางครบวงจรและ มีคุณภาพมาตรฐาน การสรางนิสัยรักกีฬาและมีน้ําใจเปนนักกีฬา และ
การใชกีฬาและนันทนาการในการพัฒนาจิตใจ สรางความสามัคคีของคนในชาติ หลอหลอมการเปนพลเมือง
ดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมท้ังการพัฒนาทักษะดานกีฬาสูความเปนเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพในระดับ
นานาชาติในการสรางช่ือเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติเพื่อรองรับอุตสาหกรรมกีฬา 

๔.๗.๑ การสงเสริมการออกกําลังกาย และกีฬาข้ันพื้นฐานใหกลายเปนวิถีชีวิต      
โดยสงเสริมใหเด็ก เยาวชน ประชาชนท่ัวไป บุคคลกลุมพิเศษ และผูดอยโอกาส มีความรูความเขาใจท่ี
ถูกตองเกี่ยวกับการออกกําลังกาย การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน และการเลนกีฬาบางชนิดท่ีมีความจําเปนตอ
ทักษะในการดํารงชีวิต รวมท้ังการมีอิสระในการประกอบกิจกรรมนันทนาการตามความถนัดหรือความ
สนใจเฉพาะบุคคล     และปฏิบัติอยางตอเนื่องจนกลายเปนวิถีชีวิต เพื่อพัฒนาจิตใจ สรางความสัมพันธอัน
ดี หลอหลอมจิตวิญญาณและการเปนพลเมืองดี  

๔.๗.๒ การสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรมออกกําลังกาย กีฬาและ
นันทนาการ โดยเนนการจัดกิจกรรมกีฬา สรางโอกาสและสนับสนุนการมีสวนรวมในกิจกรรมกีฬาอยาง
ตอเนื่อง การปลูกฝงใหมีคุณธรรมของความเปนนักกีฬา มีระเบียบ วินัย รูแพ รูชนะ รูอภัย และรูจักการขอ
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โทษ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและโครงสรางพื้นฐาน ดานอุปกรณ สถานท่ี และส่ิงอํานวยความสะดวกทาง
กีฬาและนันทนาการ    ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสอดคลองกับความตองการและเหมาะสมกับประชาชน
ทุกกลุม ทุกเพศ ทุกวัย 

๔.๗.๓ การสงเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสูระดับอาชีพ โดยมุงการสรางและ
พัฒนานักกีฬาของชาติ การเฟนหานักกีฬาท่ีมีความสามารถ สรางพื้นท่ีและโอกาสในการแขงขันแสดง
ศักยภาพ ดานกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตรการกีฬา การสงเสริมการจัดกีฬาระดับนานาชาติ และ
สรางแรงบันดาลใจในการ     ตอยอดความสําเร็จจากความเปนเลิศสูการประกอบอาชีพและมีเสนทางอาชีพ
ท่ีมั่นคง ควบคูกับสงเสริมสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมดานการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตรการ
กีฬา การจัดการความรู และพัฒนาระบบฐานขอมูล เพื่อนํามาใชสงเสริมและสนับสนุนกีฬาเพื่อความเปน
เลิศ กีฬาเพื่อการอาชีพและนันทนาการเชิงพาณิชย 

4.7.4 การพัฒนาบุคลากรดานการกีฬาและนันทนาการเพื่อรองรับการเติบโต
ของอุตสาหกรรมกีฬา โดยมุงสรางและพัฒนาบุคลากรดานการกีฬาและนันทนาการท้ังครูหรือผูสอนกีฬา ผู
ตัดสินกีฬา นักวิทยาศาสตรการกีฬา ผูบริหารการกีฬา อาสาสมัครกีฬา ตลอดจนผูท่ีเกี่ยวของตาง ๆ อยาง
เปนระบบและ        มีมาตรฐานสามารถถายทอดความรูใหเด็ก เยาวชน ประชาชนท่ัวไป บุคคลกลุมพิเศษ 
และผูดอยโอกาสไดอยางถูกตอง และสามารถตอยอดศักยภาพในการพัฒนาเปนบุคลากรทางการกีฬาและ
นันทนาการท่ีมีมาตรฐาน        ของประเทศ รวมท้ังสนับสนุนและเสริมศักยภาพรองรับการเติบโตของ
อุตสาหกรรมกีฬาและนันทนาการและ          การพัฒนาใหเปนศูนยกลางการลงทุนและฐานการผลิตดาน
อุตสาหกรรมกีฬาของภูมิภาคเอเชียควบคูกับการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงกีฬาและนันทนาการ การ
สนับสนุนและสงเสริมผลิตบุคลากรและการพัฒนานวัตกรรมท่ีสนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬาและนันทนาการ 
ตลอดจนมีมาตรการสงเสริมและสนับสนุนผูประกอบการกีฬาและนันทนาการ และธุรกิจท่ีเกี่ยวของ 
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3. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพิ่มเติม)   

ประเด็น (๑๔) ศักยภาพการกีฬา  
มีเปาหมายใหคนไทยมีสุขภาพดีข้ึน มีน้ําใจนักกีฬา และมีวินัย เคารพกฎกติกามากข้ึนดวยกีฬา 

โดยมุงสงเสริมการใชกิจกรรมกีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตรการกีฬา เปนเครื่องมือในการ
เสริมสราง      สุขภาวะของประชาชนอยางครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน การสรางนิสัยรักกีฬาและมี
น้ําใจเปนนักกีฬา และการใชกีฬาและนันทนาการในการพัฒนาจิตใจ สรางความสามัคคีของคนในชาติ หลอ
หลอมการเปนพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมท้ังการพัฒนาทักษะดานกีฬาสูความเปนเลิศและกีฬาเพื่อ
การอาชีพในระดับนานาชาติ    ในการสรางช่ือเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติ โดยมีเปาหมายและ
ตัวช้ีวัดของเปาหมายระดับประเด็น (๑๔) ศักยภาพการกีฬา ดังนี้ 

เปาหมาย : คนไทยมีสุขภาพดีข้ึน มีน้ําใจนักกีฬา และมีวินัย เคารพกฎกติกามากข้ึนดวยกีฬา  
 ตัวช้ีวัด : ดัชนีศักยภาพการกีฬา (เฉล่ียรอยละ) 

คาเปาหมาย : เพิ่มข้ึน ไมนอยกวา รอยละ ๑๐  

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพิ่มเติม) ประเด็น (14) 
ศักยภาพการกีฬา ประกอบดวย ๓ แผนยอย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

แผนแมบทยอยท่ี 1 การสงเสริมการออกกําลงักาย และกีฬาข้ันพื้นฐานใหกลายเปนวิถี
ชีวิตและการสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรมออกกําลังกาย กีฬาและนันทนาการ  

มีเปาหมายเพื่อใหคนไทยออกกําลังกาย เลนกีฬา และนันทนาการอยางสม่ําเสมอเพิ่มข้ึน       
ผานการสงเสริมการออกกําลังกายและกีฬาข้ันพื้นฐานใหกลายเปนวิถีชีวิต โดยสงเสริมใหเด็ก เยาวชน 
ประชาชนท่ัวไป บุคคลกลุมพิเศษ และผูดอยโอกาส มีความรูความเขาใจท่ีถูกตองเกี่ยวกับการออกกําลังกาย 
การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน และการเลนกีฬาบางชนิดท่ีมีความจําเปนตอทักษะในการดํารงชีวิต รวมท้ังการมี
อิสระในการประกอบกิจกรรมนันทนาการตามความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคล และปฏิบัติอยาง
ตอเนื่องจนกลายเปน    วิถีชีวิต เพื่อพัฒนาจิตใจ สรางความสัมพันธอันดี หลอหลอมจิตวิญญาณและการ
เปนพลเมืองดี ตลอดจนสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรมออกกําลังกาย กีฬาและนันทนาการ โดย
เนนการสงเสริมความรูและความตระหนักถึงการออกกําลังกาย และกีฬาข้ันพื้นฐาน การจัดกิจกรรมกีฬา 
การจัดหาและพัฒนาสถานท่ีและอุปกรณกีฬา        ท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อการออกกําลังกาย สราง
โอกาสและสนับสนุนการมีสวนรวมในกิจกรรมกีฬาอยางตอเนื่อง การปลูกฝงใหมีคุณธรรมของความเปน
นักกีฬา มีระเบียบ วินัย รูแพ รูชนะ รูอภัย และรูจักการขอโทษ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและโครงสราง
พื้นฐาน ดานอุปกรณ สถานท่ี และส่ิงอํานวยความสะดวกทางกีฬาและนันทนาการท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐานสอดคลองกับความตองการและเหมาะสมกับประชาชนทุกกลุม ทุกเพศ ทุกวัย 

เปาหมาย : คนไทยออกกําลังกายเลนกีฬาและนันทนาการอยางสม่ําเสมอเพิ่มข้ึน 
ตัวช้ีวัด : สัดสวนของประชากรท่ีออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอตอประชากรท้ังหมด (เฉล่ีย

รอยละ)  
คาเปาหมาย : ไมนอยกวา รอยละ 50  
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  แผนแมบทยอยท่ี 2 การสงเสริมการกีฬาเพื่อพฒันาสูระดับอาชีพ 
มีเปาหมายเพื่อใหนักกีฬาไทยประสบความสําเร็จในการแขงขันระดับนานาชาติ ผานการ

สงเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสูระดับอาชีพ โดยมุงการสรางและพัฒนานักกีฬาของชาติ การเฟนหานักกีฬาท่ีมี
ความสามารถ         สรางพื้นท่ีและโอกาสในการแขงขันแสดงศักยภาพดานกีฬา นันทนาการ และ
วิทยาศาสตรการกีฬา การสงเสริมการจัดกีฬาระดับนานาชาติ และสรางแรงบันดาลใจในการตอยอด
ความสําเร็จจากความเปนเลิศสูการประกอบอาชีพและมีเสนทางอาชีพท่ีมั่นคง ควบคูกับสงเสริมสนับสนุน
ศึกษาเชิงลึกดานการกีฬา นันทนาการ                และวิทยาศาสตรการกีฬา การจัดการความรูและพัฒนา
ระบบฐานขอมูล เพื่อนํามาใชสงเสริมและสนับสนุนกีฬาเพื่อความเปนเลิศ กีฬาเพื่อการอาชีพ และ
นันทนาการเชิงพาณิชยซึ่งปจจัยสําคัญคือ ความรูในการพัฒนานักกีฬาระดับนานาชาติเพื่อความเปนเลิศ
และกีฬาอาชีพ เสนทางการพัฒนานักกีฬาแตละชนิด / แตละกลุม               ปจจัยสนับสนุนส่ิงอํานวย
ความสะดวกท้ังดานโครงสรางพื้นฐาน อุปกรณการกีฬาท่ีมีมาตรฐานรองรับกีฬานานาชาติ การสงเสริมการ
พัฒนาแพลตฟอรมการพัฒนาระบบกลไกรองรับการสรางนักกีฬาเปนเลิศและนักกีฬาอาชีพ รวมท้ังการ
ยกระดับมาตรฐานการจัดการแขงขันกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

  เปาหมาย : นักกีฬาไทยประสบความสําเร็จในการแขงขันระดับนานาชาติ 
ตัวช้ีวัด : ความสําเร็จของนักกีฬาในการเขารวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ (เฉล่ีย

รอยละ) 
คาเปาหมาย : เพิ่มข้ึน ไมนอยกวา รอยละ ๗  

 

แผนแมบทยอยท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรดานการกีฬาและนันทนาการ 
 มีเปาหมายเพื่อใหบุคลากรดานการกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มข้ึน 

ผานการพัฒนาบุคลากรดานการกีฬาและนันทนาการ โดยมุงสรางและพัฒนาบุคลากรดานการกีฬาและ
นันทนาการท้ังคร ู   หรือผูฝกสอนกีฬา ผูตัดสินกีฬา นักวิทยาศาสตรการกีฬา ผูบริหารการกีฬา อาสาสมัคร
กีฬา ตลอดจนผูท่ีเกี่ยวของ  ตาง ๆ อยางเปนระบบและมีมาตรฐาน สามารถถายทอดความรูใหเด็ก เยาวชน 
ประชาชนท่ัวไป บุคคลกลุมพิเศษ    และผูดอยโอกาสไดอยางถูกตอง และสามารถตอยอดศักยภาพในการ
พัฒนาเปนบุคลากรทางการกีฬาและนันทนาการท่ีมีมาตรฐานของประเทศ รวมท้ังการสนับสนุนและสงเสริม
การผลิตบุคลากรและการพัฒนานวัตกรรมท่ีสนับสนุนการพัฒนากีฬาและนันทนาการ 
  เปาหมาย : บุคลากรดานการกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มข้ึน 

ตัวช้ีวัด : มีบุคลากรดานการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตรการกีฬาท่ัวประเทศท่ี
ไดรับการรับรองมาตรฐานเพิ่มข้ึน (รอยละตอป) 

คาเปาหมาย : เพิ่มข้ึน ไมนอยกวารอยละ ๕  
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4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ีสิบสาม พ.ศ. 2566 – 2570 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนือ่ง ตอบโจทยการพัฒนาแหง
อนาคต 
  เปาหมายการพัฒนา  
  เปาหมายท่ี 1 คนไทยไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพในทุกชวงวัย มีสมรรถนะท่ี
จําเปนสําหรับโลกยุคใหม มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุมกัน
ตอการเปล่ียนแปลงอยางพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดํารงชีวิตรวมกันในสังคมไดอยางสงบสุข 
   ตัวช้ีวัดท่ี 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มข้ึนรอยละ 3 เมื่อส้ินสุดแผน 
  เปาหมายท่ี ๒ กําลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคลองกับความตองการของภาคการผลิต
เปาหมาย       และสามารถ สรางงานอนาคต 

เปาหมายท่ี ๓ ประชาชนทุกกลุมเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิต 
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5. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ   

เปาหมาย 
๑. คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมขุ 
๒. คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพื้นท่ีพิเศษไดรับ

การศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
  ๓. คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม 

ยุทธศาสตร ท่ี 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ   

เปาหมาย 
๑. กําลังคนมีทักษะท่ีสําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงาน

และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

  ๒. สถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญและเปนเลิศเฉพาะ
ดาน 

๓. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู   

เปาหมาย 
1. ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะท่ี

จําเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๓. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตร
ไดอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน 

๕. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 

๗. ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา   

เปาหมาย 
๓. ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตองเปนปจจุบัน 

เพื่อการวางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตาม ประเมิน และรายงานผล 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา   

เปาหมาย 
๒. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลตอคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 
๕. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม 

สรางขวัญกําลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 
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6. กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
 มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบดวย 3 มาตรฐาน 

มาตรฐานท่ี 1 มาตรฐานศักยภาพและความพรอม เปนมาตรฐานเพื่อใชในการพิจารณาการจัดต้ัง
และการประเมินสถานภาพการดํารงอยูของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย 

(๑) ดานกายภาพ สถาบันอุดมศึกษาตองมีความพรอมดานกายภาพ ดังตอไปนี้ 
      (1.1) ทําเลท่ีต้ังและบริเวณใกลเคียง 

(ก) เปนไปตามกฎหมายวาดวยการผังเมืองและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ  
(ข) เปนสัดสวนไมปะปนกับสถานท่ีอื่นท่ีไมเกี่ยวของกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา  
(ค) อยูในสภาวะแวดลอมท่ีเหมาะสมท่ีจะสามารถสรางบรรยากาศทางวิชาการไดดี 

(1.๒) พื้นท่ีดําเนินการ มีพื้นท่ีดําเนินการรองรับความเปนสถาบันอุดมศึกษาอยางครบถวน
ตามพันธกิจและเพียงพอสําหรับการดําเนินการอยางมีประสิทธิผล โดยใหมีมาตรฐานเปนไปตามกฎหมายท่ี
เกี่ยวของ 

(1.๓) โครงสรางพื้นฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
(ก) มีโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอตอ

การดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษา 
(ข) มีสาธารณูปโภคท่ีเพียงพอ โดยใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการควบคุมอาคาร

และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 
(ค) มีอุปกรณและระบบความปลอดภัย ระบบปองกันอัคคีภัย โดยใหเปนไปตาม

กฎหมาย   วาดวยการควบคุมอาคารและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 
(ง) มีอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกแกผูเรียนทุกกลุม โดยเฉพาะผูท่ีตองไดรับ

ความชวยเหลือเปนพิเศษ 
(จ) มีแหลงทรัพยากรการเรียนรูท่ีสามารถใหบริการไดอยางเพียงพอและสอดคลองกับ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและบริบทของสังคมดิจิทัลท่ีทันสมัย 

(๒) ดานวิชาการ สถาบันอุดมศึกษาตองมีความพรอมดานวิชาการ ดังตอไปนี้  
(2.๑) มีบุคลากรสายวิชาการท่ีมีความรู ความเช่ียวชาญและประสบการณในสาขาวิชา และ

รายวิชาท่ีเปดสอน โดยเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา และมีจํานวนท่ี
เหมาะสมกับจํานวนผูเรียน 

(2.๒) มีระบบการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ เพื่อใหบุคลากรสายวิชาการ มี
การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

(2.๓) มีส่ิงสนับสนุนการเรียนรูท่ีจําเปนและเหมาะสมกับสาขาวิชาและรายวิชาท่ีเปดสอน มี
การบํารุงรักษาและพัฒนาใหมีความทันสมัยอยางตอเนื่อง  

(2.๔) มีระบบและเครือขายความรวมมือในการจัดการศึกษา การวิจัยและการสรางนวัตกรรม           
กับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  

(๓) ดานการเงินและการบัญชี สถาบันอุดมศึกษาตองมีความพรอมดานการเงินและการบัญชี 
ดังตอไปนี ้ 

(3.๑) มีเงินทุนและทรัพยสินอื่น รวมท้ังแหลงทุนเพียงพอสําหรับการดําเนินการตามพันธกิจ  
(3.๒) มีการวิเคราะหรายรับ รายจาย ตนทุนตอหนวยของหลักสูตรการศึกษา และความคุมคา     

ของการดําเนินงาน  
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(3.๓) มีการประมาณการสถานะการเงินท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาใน
อนาคต และ    มีการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินเพื่อใหเกิดความมั่นคงทางการเงินสําหรับการดํารงอยู
ของสถาบันอุดมศึกษาอยางมีคุณภาพ  

(3.๔) มีระบบบัญชีท่ีเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีและระบบตรวจสอบท่ีมีมาตรฐาน 

(๔) ดานการบริหารจัดการ สถาบันอุดมศึกษาตองมีความพรอมดานการบริหารจัดการ ดังตอไปนี้ 
(4.๑) มีสภาสถาบันอุดมศึกษาท่ีประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความเช่ียวชาญและประสบการณ             

ในเชิงบริหารดานตาง ๆ ท่ีหลากหลาย สามารถช้ีนําและกํากับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  
(4.๒) มีผูบริหารซึ่งมีความซื่อสัตยและประสบการณในดานการบริหารสถาบันอุดมศึกษา  
(4.๓) มีบุคลากรสายสนับสนุนซึ่งมีความรู ความชํานาญในการบริหารจัดการ โดยมีระบบการ

บริหารและการพัฒนาบุคลากรดังกลาวเพื่อใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
(4.๔) มีระบบการกํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาต้ังแตระดับสภาสถาบันอุดมศึกษา ผูบริหาร 

และคณาจารยในทุกระดับใหมีการบริหารและปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามหลักธรร
มาภิบาล 

(4.๕) มีระบบการรับฟง การวิเคราะห และการตอบสนองความตองการของผูเรียน ผูใช
บัณฑิต ทองถ่ิน และสังคมในการจัดทําแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การเปดหลักสูตรการศึกษา การจัด 
การศึกษา      การวิจัยและการสรางนวัตกรรม การประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินผล ท้ังนี้ 
โดยเนนผลลัพธการเรียนรูท่ีผูเรียนและกลุมตาง ๆ จะไดรับ 

 มาตรฐานท่ี 2 มาตรฐานการดําเนินการตามหนาท่ีและอํานาจของสถาบันอุดมศึกษา เปน
มาตรฐาน เพื่อใหการดําเนินการตามภาระหนาท่ีหลักเปนไปอยางครบถวนและเปนไปตามวัตถุประสงคของ 
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบดวย 

(1) ดานการจัดการเรียนการสอน สถาบันอุดมศึกษาตองดําเนินการ ดังตอไปนี ้ 
(1.1) กําหนดนโยบายและทิศทางในการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับ          

แนวทางการพัฒนาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ ความตองการของชุมชน สังคมและประเทศ ท้ังนี้ ตาม
ความเช่ียวชาญและอัตลักษณของกลุมสถาบันอุดมศึกษา  

(1.2) จัดใหมีหลักสูตรการศึกษาท่ีหลากหลายไมวาแบบใหปริญญาหรือแบบไมใหปริญญา          
เพื่อสงเสริมโอกาสในการเรียนรูและการศึกษาตลอดชีวิต  

(1.3) จัดทําและบรหิารหลักสูตรการศึกษาเพื่อใหเกิดผลลัพธการเรียนรูท่ีเปนไปตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

(1.๔) มีการพัฒนาคณาจารยในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู ท้ังในระบบช้ันเรียนและผาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดวยเทคนิควิธีการตาง ๆ ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การประเมินผลลัพธ การ
เรียนรูและการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน รวมท้ังการใหคําปรึกษาและการดูแลผูเรียนใหประสบ
ความสําเร็จในการศึกษา 

(1.๕) กํากับดูแลใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับท่ีเกี่ยวของ โดยเฉพาะการ
ประเมิน ผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนท่ีกําหนดไวในแตละหลักสูตรการศึกษา 

(๒) ดานการวิจัยและการสรางนวัตกรรม สถาบันอุดมศึกษาตองดําเนินการ ดังตอไปนี ้
(2.๑) กําหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ และ

เช่ือมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปะและวัฒนธรรม หรือส่ิงแวดลอม ท้ังนี้ ตามความเช่ียวชาญ และอัต
ลักษณของ   กลุมสถาบันอุดมศึกษา  
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(2.๒) สงเสริมใหเกิดการสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบสนองตอการพัฒนาและความ
ตองการของประเทศหรือพื้นท่ี 

(2.๓) พัฒนาศักยภาพของคณาจารย นักวิจัย และผูเรียน ใหมีความสามารถในการสราง 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม รวมท้ังสนับสนุนและสงเสริมการจัดหาแหลงทุน การจัดสรรงบประมาณ และ
ทรัพยากร ใหเพียงพอในการสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรม  

(2.๔) สงเสริมการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนเพื่อเสริมสรางสมรรถนะการวิจัยแก
ผูเรียน  

(2.๕) จัดใหมีระบบบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม และทรัพยสินทางปญญาอยางมี 
ประสิทธิภาพ สามารถเขาถึงฐานขอมูลดานการวิจัยและนวัตกรรม ตามศักยภาพของกลุมสถาบันอุดมศึกษา 
รวมท้ังจัดทําฐานขอมูลผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 

(2.๖) กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามจริยธรรมในการวิจัย การประกันคุณภาพการวิจัยและการ
สรางนวัตกรรม และมีการประเมินผลกระทบของผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา  

(2.๗) สงเสริมการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนเชิงพาณิชยหรือเชิงสาธารณะ  

(๓) ดานการบริการวิชาการแกสงัคม สถาบันอุดมศึกษาตองดําเนินการ ดังตอไปนี ้
(3.๑) กําหนดนโยบายและทิศทางการบริการวิชาการและการพัฒนาเชิงพื้นท่ี ท้ังนี ้ตามความ

เช่ียวชาญและอัตลักษณของกลุมสถาบันอุดมศึกษา  

(3.๒) กํากับดูแลกระบวนการบริการวิชาการใหมีความโปรงใสและตรวจสอบได ท้ังท่ีเปนการ
บริการของหนวยงานและของคณาจารย โดยมุงเนนผลลัพธท่ีตอบสนองและสรางประโยชนแกชุมชน สังคม 
และประเทศ        ตามความเช่ียวชาญและอัตลักษณของกลุมสถาบันอุดมศึกษา  

(3.๓) สงเสริมใหคณาจารย ผูเรียน และชุมชน รวมกันเรียนรูและพฒันาชุมชนในพื้นท่ีเพื่อ
สราง ประสบการณจริงใหเกิดข้ึนในการเรียนรูและเพื่อใหเกิดการพัฒนาเชิงพื้นท่ี  

(3.๔) สงเสริมใหมีการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียน                    
มีประสบการณในการเรียนรู  

(3.๕) กํากับดูแลใหมีการประกันคุณภาพการบริการวิชาการและมีการกํากับติดตามการ
ใหบริการวิชาการอยางเปนระบบและตอเนื่อง  

(๔) ดานการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม สถาบันอุดมศึกษาตองดําเนินการ ดังตอไปนี ้
(4.๑) กําหนดนโยบายและทิศทางการสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ           

เพื่อการธํารงรักษา สืบสาน เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทยหรือการพัฒนา ตอยอด และ สรางคุณคาใหม 
ท้ังนี้  ตามความเช่ียวชาญและอัตลักษณของสถาบันอุดมศึกษา  

(4.๒) จัดใหมีรายวิชาในหลักสูตรการศึกษาและกิจกรรมท่ีสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร ศิลปะและวัฒนธรรม และประเพณีท่ีหลากหลายของทองถ่ินและของชาติ 

มาตรฐานท่ี 3 มาตรฐานการดําเนินการเพื่อใหเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพื่อให
สถาบันอุดมศึกษามีคุณภาพและมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตามหลักธรรมาภิบาล สถาบันอุดมศึกษา
ตองดําเนินการ ดังตอไปนี ้

(๑) จัดทํากลยุทธเพื่อใหบรรลุความสําเร็จตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว โดยมีการจัดทํา และ
ดําเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาซึ่งตองสอดคลองกับแผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและ
พัฒนากําลังคนของประเทศ และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปท่ีครอบคลุมการดําเนินงาน ตามกลยุทธและ
การดําเนินงานตามพันธกิจ และมีการถายทอดสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ท้ังนี้ โดย
มีตัวช้ีวัดท่ีประเมินผลไดอยางแทจริง  
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(๒) จัดใหมีกระบวนการมีสวนรวมของผูเรียนและผูมีสวนไดเสียเพื่อนําความคิดเห็นไปใช 
ในการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ใหสอดคลองกับความตองการและสราง
ความพึงพอใจใหผูเรียนและผูมีสวนไดเสียอยางตอเนื่อง 

(๓) ติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแผนตาม (๑) และผลการดําเนนิการใหสอดคลองกับ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิผล โดยมีการรวบรวม วิเคราะห และจัดการขอมูล อยาง
เหมาะสมสามารถนํามาใชสนับสนุนการตัดสินใจ  

(๔) ประเมินความตองการดานอัตรากําลังและขีดความสามารถของบุคลากร มีการสราง 
สภาพแวดลอมในการทํางานท่ีเพียงพอและเหมาะสมสําหรับการดําเนินการตามพันธกิจใหประสบ
ความสําเร็จ มีระบบบริหารงานบุคคลท่ีสงเสริมการนําศักยภาพของบุคลากรมาใชอยางเต็มท่ี และทําให
บุคลากรมีความมั่นคงในอาชีพ 

(๕) มีการติดตามและรายงานผลลัพธ รวมท้ังมีการจัดทําและดําเนินการตามแผนการ
ปรับปรุงการดําเนินการเพื่อพัฒนาผลลัพธในดานท่ีสําคัญ ดังตอไปนี้  

(ก) ผลลัพธดานการเรียนรูของผูเรียน ดานการวิจัยและการสรางนวัตกรรม ดาน
การบริการวิชาการ ดานศิลปะและวัฒนธรรม และผลลัพธตามพันธกิจท่ีสถาบันอุดมศึกษาประกาศตอ
สาธารณะ  

(ข) ผลลัพธดานการทําประโยชนใหทองถ่ินและสังคม 
(ค) ผลลัพธดานความพึงพอใจและความผูกพันของผูเรียนและผูมีสวนไดเสีย 
(ง) ผลลัพธดานบุคลากร ท้ังดานอัตรากําลังและขีดความสามารถของบุคลากร             

ดานสภาพแวดลอมการทํางาน ดานความมั่นคงในอาชีพ ดานสวัสดิการและผลประโยชนตอบแทน  
(จ) ผลลัพธดานการนําองคกร การกํากับดูแล และการนํากลยุทธไปปฏิบัติ  
(ฉ) ผลลัพธดานการเงิน การงบประมาณ และความคงอยูหรือเพิ่มข้ึนของ 

ผูรับบริการใหคณะกรรมการเผยแพรรายงานผลลัพธตาม (๕) (ก) (ข) และ (ค) ใหประชาชนทราบเปนการ 
ท่ัวไป 
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7. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง ใหใชมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานศูนยการศึกษาพิเศษ ลงวันท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน 
     1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
  1)  มีความสามารถในการอาน การเขียน การส่ือสาร และการคิดคํานวณ 
  2)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียน 
       ความคิดเห็น และแกปญหา 
  3)  มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม 
  4)  มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  6)  มีความรู ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ 
     1.2  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 
  1)  การมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด 
  2)  ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย 
  3)  การยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย 
  4)  สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม 

มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
2.1  มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน 
2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
2.3  ดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษาและ                    
       ทุกกลุมเปาหมาย 
2.4  พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

              2.5  จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 

มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
3.1  จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตได 
3.2  ใชส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการเรียนรู 
3.3  มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
3.4  ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบและนําผลมาพัฒนาผูเรียน 
3.5  มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู 
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8. กรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 
2570     

จุดเนนของนโยบาย (High-priority Policy) 
3.6 ประเทศไทยสามารถสรางกําลังคนสมรรถนะสูงและเปนศูนยกลางกําลังคนระดับสูงของ

อาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต และสอดรับกับ
ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม โดยมีเปาหมาย คือ 

 ประเทศไทยเปนศูนยกลางกําลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนยกลางการ
เรียนรู (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงดานศาสตรโลกตะวันออก ภายใน 5 ป 

 ประเทศไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทาง ตรงตามความตองการท้ังหมดของ
อุตสาหกรรมเปาหมายสําคัญเรงดวนของประเทศและการพัฒนาแหงอนาคต สอดรับกับปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยใหม โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรูตลอดชีวิตและรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ 
ภายใน 5 ป 

 กําลังคนท่ีผลิตโดยระบบอุดมศึกษาทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม เปนคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค ท่ีจําเปนควบคูกับการมีสมรรถนะสูงดานวิชาชีพและวิชาการ ภายใน 5 ป 

ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570     

 เปาประสงค 
  1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศใหยกระดับ
ความสามารถ 

ในการแขงขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนากําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยใหเปนฐานการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน 
  เปาประสงคยุทธศาสตรท่ี 4 : กําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศ
ไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะสูง สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศดานเศรษฐกิจ 
การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอมใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน และการพึ่งตนเองท้ังสังคมและการพัฒนาสู
อนาคต ในการปฏิบัติงานและสรางนวัตกรรมท่ีทาทายตอบโจทยภาคเศรษฐกิจและสังคม เพื่อยกระดับขีด
ความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาสังคมของประเทศอยางยั่งยืน 
  แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุงเนนนโยบาย ประกอบดวย 
  1. พัฒนาการเปนศูนยกลางคนระดับสูง (Hub of Talent) ของอาเซียน 
  2. พัฒนาการเปนศูนยกลางการเรียนรู (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงดาน
ศาสตร   โลกตะวันออก 
  3. ผลิตและพัฒนากําลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทางท่ีตรงตามความตองการของ
อุตสาหกรรมเปาหมายสําคัญเรงดวนของประเทศและการพัฒนาแหงอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยใหมโดยพลิกโฉมระบบการเรียนรูตลอดชีวิต และรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ 
  4. พัฒนากําลังคนท่ีผลิตโดยระบบอุดมศึกษาใหมีคุณธรรม จริยธรรม เปนคุณลักษณะท่ี
พึงประสงคท่ีจําเปนควบคูกับการมีสมรรถนะสูงดานวิชาชีพและวิชาการ 
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9. แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 
 เปาหมาย  

1. การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชวงชีวิต (Lifelong Learning) เปดโอกาสการเขาถึง
การศึกษาอยางมีคุณภาพ มาตรฐาน และยืดหยุนเหมาะสมกับกําลังคนทุกกลุมวัย (Enhancing 
Curriculums for Desired Learning Outcomes) 

2. บัณฑิต/กําลังคนไดรับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills, Up Skills and New Skills)      
เพื่อการทํางานและการดํารงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ใหมีคุณภาพและปริมาณ
รองรับการพฒันาประเทศ ตามการเปล่ียนแปลงของกระแสโลก 

3. บัณฑิต/กําลังคนมีความตระหนักรู ปรับเปล่ียนวิถีการดํารงชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
รองรับและสอดคลองเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพื่อการพัฒนาอยางยัง่ยืน 

4. การสรางเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพสูงและความเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร (Enhancement of 
Brainpower & Concentration of Talents 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
เปาหมาย 
1. การวิจัยเพื่อสรางองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมถายทอดและประยุกตใช (Research 

Innovation and Technology Transfer) เพื่อความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม 
2. ทรัพยากรดานการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสรางขีด

ความสามารถท้ังทางวิชาการและการนําใชงานจริง 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม (Higher Education Transformation) 
 เปาหมาย 

1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีสรางผลสัมฤทธิ์และคุมคาตอ
การลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. สถาบันอุดมศึกษามีความเปนเลิศตามอัตลักษณ/จุดแข็ง เพื่อใหเกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา 
และสะทอนผลลัพธ (Outcome - based) สอดคลองกับความตองการของชุมชน/พื้นท่ี/ประเทศ 

3. สถาบันอุดมศึกษาเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ สอดคลองกับสถานการณปจจุบันและ
ตอบสนองตอโลกในศตวรรษท่ี 21 
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10. แผนดานการวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 

 เปาประสงคของแผนดานการวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 
2570 
  1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง ดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพียงพอในการ      
พลิกโฉมประเทศใหยกระดับความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนากําลังคนและสถาบันดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม
ใหเปนฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน
โดยใชวิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 
  เปาประสงคของยุทธศาสตรท่ี 4 : กําลังคนของประเทศ สถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยของประเทศไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะ/ทักษะสูง ดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศดานเศรษฐกิจอยางกาวกระโดด พัฒนาสังคมและ
ส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน และพรอมพัฒนาสูอนาคต รวมท้ังไดรับการยอมรับระดับสากล 
  แผนงานสําคัญตามจุดมุงเนนของนโยบาย (Flagship) 
  1. พัฒนาบุคลากรดานการวิ จัยและพัฒนา กําลังคนดานวิทยาศาสตร รวมถึง
นักวิทยาศาสตร และนวัตกรทุกคนใหมีคุณธรรม จริยธรรม เปนคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีจําเปนควบคูกับ
การมีสมรรถนะสูง     ดานวิชาชีพและวิชาการ 
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11. แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
เปาประสงค  
1) ประชาชนทุกกลุม (เด็ก เยาวชน และประชาชน) มีการออกกําลังกายและเลนกีฬาอยาง

สม่ําเสมอ   
2) นักกีฬาผูแทนของประเทศไทยประสบความสําเร็จในการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ  
3) บุคลากรดานการกีฬาท่ัวประเทศไดรับการรบัรองมาตรฐานเพิ่มข้ึน   
4) อุตสาหกรรมการกีฬามีการเติบโตอยางตอเนื่องและสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ 

ตัวช้ีวัดหลัก 
1) ประชากรทุกภาคสวนออกกําลังกายและเลนกีฬาอยางสม่ําเสมอ ไมนอยกวารอยละ ๕๐ ภายในป 

๒๕๗๐ 
3) บุคลากรดานการกีฬาไดรับการรับรองมาตรฐาน เพิ่มข้ึนรอยละ ๕ ตอป 

ประเด็นการพัฒนาท่ี ๑ : การสงเสริมและพัฒนาการออกกําลังกายและกีฬาข้ันพื้นฐาน 
  ตัวช้ีวัด 

๑.๑ เด็กและเยาวชนท่ัวประเทศ ไมนอยกวารอยละ ๘๐ ผานเกณฑมาตรฐานสมรรถภาพทาง
กาย 

ประเด็นการพัฒนาท่ี ๒ : การสงเสริมและพัฒนาการออกกําลังกายและกีฬาเพื่อมวลชนใหเปน
วิถีชีวิต 

ตัวช้ีวัด 
๑.๑ สัดสวนของประชาชนทุกกลุมท่ีมีคาดัชนีมวลกาย (BMI) อยูในระดับมาตรฐาน ดีข้ึนรอยละ ๕ ตอป 

ประเด็นการพัฒนาท่ี ๓ : การสงเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศและกีฬาเพือ่การ
อาชีพ 

ตัวช้ีวัด 
๑.๑ มีจํานวนนักกีฬาหนาใหมเพิ่มข้ึนในระดับชาติและ / หรือระดับนานาชาติ ไมนอยกวารอยละ ๕ 

ตอป 
๑.๙ มีหลักสูตรเฉพาะทางสําหรับผูท่ีตองการหรือมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาเปนนักกีฬาใน

การศึกษา   ทุกระดับ ต้ังแตระดับประถมศึกษาจนถึงอุดมศึกษา ภายในป ๒๕๖๖ 

ประเด็นการพัฒนาท่ี ๔ : การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรการกีฬา 
ตัวช้ีวัด 
๑.๑ ครูผูสอนพลศึกษาในโรงเรียนท่ัวประเทศไดรับการพัฒนาศักยภาพในการจัดกิจกรรม

การ     ออกกําลังกาย และการเลนกีฬา ผานการทดสอบตามเกณฑท่ีกําหนด ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 
ภายในป ๒๕๗๐ 

๑.๓ จํานวนหลักสูตรมาตรฐานเพื่อพัฒนาครูผูสอนพลศึกษา ไมนอยกวา ๒ หลักสูตร ตอป 
๑.๕ จํานวนหลักสูตรการอบรมเพื่อการพัฒนาบุคลากรการกีฬาท่ีไดมาตรฐานเทียบเทา

ระดับสากลไมนอยกวา ๑๐ หลักสูตรตอป 
๑.๖ จํานวนบุคลากรการกีฬา (ผูฝกสอนกีฬา ผูตัดสินกีฬา ผูบริหารการกีฬา) ไดรับการ

รับรองมาตรฐาน เพิ่มข้ึนไมนอยกวารอยละ ๕ ตอป 
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๑.๘ มีจํานวนผลงานดานวิจัยหรือนวัตกรรมดานการพัฒนาการกีฬาท่ีนําไปใชประโยชนใน
การพัฒนาการกีฬา อยางนอย ๖ ผลงานตอป 

ประเด็นการพัฒนาท่ี ๕ : การสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา 
ตัวช้ีวัด 
๑.๓ มูลคาทางเศรษฐกิจในการจัดการแขงขันกีฬาในประเทศ เพิ่มข้ึนไมนอยกวารอยละ ๕ 

ตอป 
๑.๘ การยื่นจดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร หรือลิขสิทธิ์ นวัตกรรมทางการกีฬาเชิงพาณิชย 

เพิ่มข้ึน        ไมนอยกวา ๒ ช้ินงานตอป 
12. แผนปฏบิัติราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 

 เปาประสงค 
 4. สงเสริมใหประชาชนชาวไทยมีวิถีชีวิตท่ีสมบูรณดวยการออกกําลังกาย เลนกีฬาและนันทนาการ 

 ตัวช้ีวัดหลัก 

 5. จํานวนประชาชนชาวไทยออกกําลังกาย เลนกีฬาและนันทนาการอยางสม่ําเสมอเพิ่มข้ึน 

 8. รอยละของบุคลากรดานกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มข้ึน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทย 
 ตัวช้ีวัด 3. จํานวนประชาชนชาวไทยออกกําลังกาย เลนกีฬาและนันทนาการอยางสม่ําเสมอ
เพิ่มข้ึน 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย รอยละ 42 รอยละ 44 รอยละ 46 รอยละ 48 รอยละ 50 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และสงเสริมความรวมมือ
ดานการทองเท่ียวและกีฬา 

 ตัวช้ีวัด 2. จํานวนโครงการสงเสริมและพัฒนานวตักรรมดานการทองเท่ียวและกีฬา  
ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 

 

 ตัวช้ีวัด 5. รอยละของบุคลากรดานกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มข้ึน 

 ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย บุคลากรไดรับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพิ่มข้ึน 

รอยละ 5  
จากปกอน
หนา 

บุคลากรไดรับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพิ่มข้ึน 

รอยละ 5  
จากปกอน
หนา 

บุคลากรไดรับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพิ่มข้ึน 

รอยละ 5  
จากปกอน
หนา 

บุคลากรไดรับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพิ่มข้ึน 

รอยละ 5  
จากปกอน
หนา 

บุคลากรไดรับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพิ่มข้ึน 

รอยละ 5  
จากปกอน
หนา 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร 

ตัวช้ีวัด 1. รอยละของจํานวนกระบวนงานปฏิบัติงานท่ีไดรับการพัฒนา 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 

 

 ตัวช้ีวัด 2. ระดับคะแนนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Management 
Quality Award : PMQA) ของกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย สูงข้ึนกวา
ปงบประมาณ 

2565 

สูงข้ึนกวา
ปงบประมาณ   

ท่ีผานมา 

สูงข้ึนกวา
ปงบประมาณ   

ท่ีผานมา 

สูงข้ึนกวา
ปงบประมาณ   

ท่ีผานมา 

สูงข้ึนกวา
ปงบประมาณ   

ท่ีผานมา 

 

ตัวช้ีวัด 3. รอยละของจํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนการพัฒนาของ
หนวยงาน 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 
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 ประวัติความเปนมาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชุมพร เดิมช่ือวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชุมพร เปดทําการสอนครั้ง
แรกเมื่อวันท่ี 15 มีนาคม 2519 โดยเปดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาข้ันสูง(ปกศ.สูง) 
สาขาวิชาพลศึกษา 
 ป พ.ศ. 2533 วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชุมพร ไดเปดสอนในระดับปริญญาตรี ในโครงการ
สมทบกับวิทยาลัยครูสุราษฎรธานี ในหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต โปรแกรมวิชาการฝกและการจัดการกีฬา 
 ป พ.ศ. 2535 เปดสอนในระดับปริญญาตรี โครงการความรวมมือทางวิชาการระหวาง
สถาบันราชภัฏสุราษฎรธานี ในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต โปรแกรมวิชาการฝกและการจัดการกีฬา 
 ป พ.ศ. 2538 เปดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ โปรแกรมวิชาการกีฬาและสุขภาพ  
และโปรแกรมวิชาพาณิชยการ 
      ป พ.ศ. 2538 เปดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอรและ
โปรแกรมวิชาบริหารธุรกิจ 
 ป พ.ศ. 2540 เปดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง โปรแกรมวิชาธุรกิจการ
ทองเท่ียวและการโรงแรม 
 ป พ.ศ. 2544 เปดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง โปรแกรมวิชาการตลาด 
 ป พ.ศ. 2544 เปดสอนในหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต โปรแกรมวิชาพลศึกษา โครงการความ
รวมมือทางวิชาการระหวางมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 ป พ.ศ. 2545 เปดสอนในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอรศึกษา  
โครงการความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี 
 ป พ.ศ.  2548 วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชุมพร  ไดรับการยกฐานะข้ึนเปนสถาบัน           
การพลศึกษา โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา มีผลบังคับใชต้ังแตวันท่ี 5 กุมภาพันธ พ.ศ. 2548 ซึ่ง
สงผลใหวิทยาลัยพลศึกษาทุกแหง เปนวิทยาเขตของสถาบันการพลศึกษา สังกัดกระทรวงการทองเท่ียวและ
กีฬา  
 19 พฤษภาคม พ.ศ.  ๒๕๖๒ พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรี สินทร                   
มหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยู หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ลงพระปรมาภิไธยในราง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๒ และออกประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อ
วันท่ี 22 พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๒    ใหมีผลบังคับใชต้ังแตวันท่ี 23 พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ เปนตนไป 
โดยเปนการยกฐานะสถาบันการพลศึกษา เปนมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ เพื่อจัดการศึกษาและการวิจัย
ดานการกีฬา การพลศึกษา วิทยาศาสตร    การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและ
อุตสาหกรรมการกีฬา รวมท้ังสงเสริมและสนับสนุน    ใหมีการพัฒนากีฬาภูมิปญญาไทยใหเปนท่ียอมรับใน
ระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ เพื่อประโยชนใน การสรางและพัฒนาบุคลากรดานการกีฬาของประเทศ   
      มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร เปดสอนในระดับปริญญาตรี 3 คณะ ดังนี้ 

1. คณะศึกษาศาสตร เปดสอนในหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา 

2. คณะวิทยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพ เปดสอนในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขา
วิทยาศาสตรการออกกําลังกายและกีฬา 
  3. คณะศิลปศาสตร เปดสอนในหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการทองเท่ียวและ
นันทนาการ   
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 ขอมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 
 

ช่ือหนวยงาน ท่ีต้ัง และประวัติความเปนมาโดยยอ 

 ช่ือหนวยงาน 

ช่ือสถาบัน  :  มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 

 ตนสังกัด     :  มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 

 ท่ีต้ัง 

 ท่ีอยู :       140 หมู 8 ตําบลขุนกระทิง อําเภอเมือง  

     จังหวัดชุมพร รหัสไปรษณีย 86190  

             หมายเลขโทรศัพท : 077-640930  

                     หมายเลขโทรสาร : 077-642928  

                     สีประจําวิทยาเขต : ชมพู 

            เว็บไซต             : http://www.ipecp.ac.th 
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http://www.ipecp.ac.th/


ตราประจํามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 

 

 

 

 

 

 

ตรามหาวิทยาลัย เปนรูปพระพลบดีทรงชางเอราวัณสามเศียรยืนอยูเหนือกอนเมฆ พระหัตถขวา
ถือวชิรวุธ พระหัตถซายถือพระขรรค มีรัศมีสีขาวโดยรอบพระเศียร ดานหลังมีวงกลมสีเหลืองซึ่งทับบนแถบ
ธงชาติไทยพล้ิว ดานขางมีเครื่องหมายสามหวง (เขียว ขาว เหลือง) ประดับดานขวาและดานซาย ดานลาง
พระพลบดีทรงชางเอราวัณสามเศียร มีตัวเลขสีขาว “2562” หรือตัวเลขอารบิก “2019” บนพื้นสีเขียว 
วางบนพื้นสีน้ําเงินมีขอบนอกเปน      สีน้ําตาล ดานลางมีตัวอักษรไทยสีน้ําเงิน “มหาวิทยาลัยการกีฬา
แหงชาติ” หรือตัวอักษรภาษาอังกฤษ “THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY” อยูบนแถบโบว
โคงสีเหลือง (สัดสวนประมาณเทากันท้ังสูงและกวาง)  

ความหมายของตรา เคร่ืองหมาย หรือสัญลักษณของมหาวิทยาลัย  
(1) พระพลบดี (พระอินทร) หมายถึง ผูเปนใหญแหงกําลัง ทรงชางเอราวัณสามเศียร พระหัตถขวา

ถือวชิราวธุ พระหัตถซายถือพระขรรค 
(2) สีขาวรอบพระเศียร หมายถึง รัศมีแหงพลังของพระอินทร 
(3) วงกลมสีเหลือง หมายถึง ความสวางไสว และความเจริญรุงเรืองสืบไป 
(4) พื้นสีน้ําเงิน หมายถึง สีของแผนดิน เสมือนการเกิดข้ึนมาจากแผนดิน 
(5) ธงชาติไทย มีลักษณะพล้ิวเสมือนลมพัด หมายถึง ความรมเย็นเปนสุข มี 2 ดาน เหมือนปกนก

อินทรีย   ท่ีกางออกแสดงถึงความยิ่งใหญ มีชีวิตชีวา ไมหยุดนิ่ง 
(6) เครื่องหมายสามหวง (เขียว ขาว เหลือง) หมายถึง การใหการศึกษากับบุคคล ควรใหท้ัง 3 

อยาง    พรอมกัน 
 (ก) สีเขียว หมายถึง พลศึกษา 
 (ข) สีขาว หมายถึง จริยศึกษา 
 (ค) สีเหลือง หมายถึง พุทธิศึกษา 
(7) ชางเอราวัณสามเศียร เปนพาหนะแหงพระอินทร ยืนอยูเหนือกอนเมฆ 
(8) 2562 หมายถึง ปท่ียกฐานะเปนมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 

(9) วิทยาเขตชุมพร หมายถึง มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 
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สีประจํามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 

  

 

 

 

 

 

 

 

ตนไมประจํามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ : ตนราชพฤกษ 
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สีชมพู หมายถึง การมีลักษณะ มีพลัง รูสึกกระตือรือรน มีน้ําใจ จิตใจกวางขวางและรูสึกอบอุน 

 

 

 

 

 

 

 

สีเขียว : พลศึกษา 

สีขาว : จริยศึกษา 

สีเหลือง : พุทธิศึกษา 
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โครงสรางองคกร  
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โครงสรางการบริหาร 
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จํานวนอาจารย 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

ลําดับ
ที ่

คณะวิชา 

จํานวน (คน) 

ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตร ี รวม 

ทั้งหมด 
ปฏิบัติ 

งานจริง 

ลา

ศึกษา

ตอ 

ทั้งหมด 
ปฏิบัติ 

งานจริง 

ลา

ศึกษา

ตอ 

ทั้งหมด 
ปฏิบัติ 

งานจริง 

ลา

ศึกษา

ตอ 

ทั้งหมด 
ปฏิบัติ 

งานจริง 

ลา

ศึกษา

ตอ 

1 คณะวิทยฯ 2 2 - 6 6 - - - - 8 8 - 

2 คณะศิลปฯ 1 2 - 11 11 - - - - 13 13 - 

3 คณะศึกษาฯ 2 2 - 15 15 - - - - 17 17 - 

(วิทยาเขต) 7 7 - 32 32 - - - - 38 38 - 

 

จํานวนอาจารย จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ  

ลําดับท่ี คณะวิชา 

จํานวน (คน) 

ศาสตราจารย (ศ.) 
รองศาสตราจารย 

(รศ.)  
ผูชวยศาสตราจารย 

(ผศ.)/  อาจารย รวม 

ท้ังหมด 
ปฏิบัติ
งาน
จริง 

ลา
ศึกษา
ตอ 

ท้ัง 
หมด 

ปฏิบัติ
งาน
จริง 

ลา
ศึกษา
ตอ 

ท้ัง 
หมด 

ปฏิบัติง
านจริง 

ลา
ศึกษา
ตอ 

ท้ัง 
หมด 

ปฏิบัติง
านจริง 

ลา
ศึกษา
ตอ 

ท้ังหมด 
ปฏิบัติ 
งานจริง 

ลา
ศึกษา
ตอ 

1 คณะวิทยฯ - - - - - - 2 2 - 6 6 - 8 8 - 

2 คณะศิลปฯ - - - - - - 4 4 - 9 9 - 13 13 - 

3 คณะศึกษาฯ - - - - - - 5 5 - 12 12 - 17 17 - 

(วิทยาเขต) - - - - - - 11 11  27 27 - 38 38 - 
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จํานวนอาจารย จําแนกตามวิทยฐานะ 

ลําดับท่ี คณะวิชา 

จํานวน (คน) 

ครูเชี่ยวชาญ (คศ.4) 
ครูชํานาญการพิเศษ 

(คศ.3) 
ครูชํานาญการ (คศ.2) รวม 

ทั้งหมด 
ปฏิบัติ
งาน
จริง 

ลา
ศึกษา
ตอ 

ทั้งหมด 
ปฏิบัติ
งาน
จริง 

ลา
ศึกษา
ตอ 

ทั้งหมด 
ปฏิบัติ
งาน
จริง 

ลา
ศึกษา
ตอ 

ทั้งหมด 
ปฏิบัติ 
งาน
จริง 

ลา
ศึกษา
ตอ 

1 คณะวิทยฯ - - - - - - - - - - - - 

2 คณะศิลปฯ - - - - - - - - - - - - 

3 คณะศึกษาฯ - - - - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - - - - - 

 

บุคลากรสายสนับสนนุ จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

ลําดับ
ท่ี 

หนวยงาน 
จํานวน (คน) รวม

ท้ังสิ้น 
ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี ตํ่ากวาปริญญาตรี 

1 คณะวิทยฯ - - 
4 2 6 

2 คณะศิลปฯ - - 1 1 2 

3 คณะศึกษาฯ - - 2 1 3 

4 
สถาบัน 

(วิทยาเขต) 
- - 7 4 11 
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 นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕62 มาตรา 8 “ใหมหาวิทยาลัยเปน
สถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงดานการกีฬา มีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและ
วิชาชีพ     ทําการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแกสังคม ทะนุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ท่ีมุงเนนการสรางองคความรูดานการกีฬา การพลศึกษา การสรางเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตรการ
กีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของ รวมท้ัง
เปนแหลงสรางและพัฒนาบุคลากรดานการกีฬาของประเทศ” และดําเนินการโดยยึดหลักตามมาตรา 9  

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 34 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕
62 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการเปนสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงดานการกีฬา สอดคลอง
กับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 จึงกําหนดนโยบายการ
พัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ ดังนี้  

1. ดานการจัดการศึกษา 
    ใหมีระบบการจัดการศึกษาท่ีสงเสริมและพัฒนา นักศึกษา ท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา

ระดับอุดมศึกษา เพื่อมุงผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพครอบคลุมทุกศาสตรการกีฬา โดยในระดับปริญญาตรี        

ใหมุงเนนพัฒนาหลักสูตรทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ เนนความรู  สมรรถนะและทักษะดานวิชาชีพ                         

ตามขอกําหนดของมาตรฐานวิชาชีพ หรือมีสมรรถนะและทักษะดานการปฏิบัติเชิงเทคนิคในศาสตร

สาขาวิชานั้น ผานการเรียนรูจริงในสถานประกอบการ ใหมีความตอเนื่องในศาสตรการกีฬา 

 ๒. ดานการวิจัยและนวัตกรรม   
        ใหมีการดําเนินงานดานการวิจัยและนวัตกรรม ท่ีมุงเนนการพัฒนาศักยภาพแกบุคลากรดาน        
การวิจัยและนวัตกรรมใหสามารถสรางสรรคผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานการกีฬา การพลศึกษา การสราง
เสริมสุขภาพ วิทยาศาสตรการกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา 
และสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของเปนไปอยางมีคุณภาพและมีปริมาณท่ีเพิ่มข้ึน รวมท้ังสงเสริมใหมีการรวมมือดาน
การวิจัยและนวัตกรรมกับหนวยงานภายนอก โดยสามารถนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนสูการ
นําไปใชประโยชน ตลอดจนใหมีการยกยอง เชิดชูเกียรติเพื่อสรางขวัญและกําลังใจกับบุคลากรท่ีมี
ผลงานวิจัยดีเดน 

๓. ดานการบริการทางวิชาการแกสังคม  
    ใหมีการดําเนินงานดานการบริการวิชาการแกสังคมท่ีครอบคลุมกลุมเปาหมายในเขตจังหวัด           

ความรับผิดชอบ สําหรับนักศึกษา เด็ก เยาวชน และประชาชน เพื่อใหมีความรู ความเขาใจในการดูแล
สุขภาพการออกกําลังกาย การเลนกีฬา นําไปสูการมีสุขภาวะท่ีดี โดยมุงเนนการใหบริการวิชาการ ๒ 
รูปแบบ คือ รูปแบบ ท่ีหนึ่ง การใหบริการวิชาการตามความเช่ียวชาญของคณะ โดยมอบหมายใหทุกคณะ
ดําเนินงานภายใตศาสตรการกีฬารวมท้ังดานจิตอาสาและพัฒนาชุมชน ประกอบดวย คณะศึกษาศาสตร 
ใหบริการดานการฝกสอนทักษะกีฬา  การตัดสินกีฬา สงเสริมสุขภาพ การจัดการแขงขันกีฬา และการเปน
ผูนําการออกกําลังกาย คณะศิลปศาสตร ใหบริการดานการทองเท่ียวและนันทนาการ  คณะวิทยาศาสตร
การกีฬาและสุขภาพ ใหบริการดานวิทยาศาสตรการกีฬา การเสริมสรางและทดสอบสมรรถภาพทางกาย 
การใหคําแนะนําการออกกําลังกายและการดูแลสุขภาพ รูปแบบท่ีสอง การใหบริการอาคารสถานท่ีและวัสดุ
อุปกรณทางการกีฬา โดยมุงเนนสําหรับการออกกําลังกาย การเลนกีฬา การจัดการแขงขันกีฬา และ
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กิจกรรมทางการกีฬาตาง ๆ รวมท้ังสงเสริมความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน ในการพัฒนาชุมชน
เปาหมายใหมีความเขมแข็งและยั่งยืนตอไป 

๔. ดานการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
              ใหมีการดําเนินงานดานการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมุงเนนการละเลนพื้นบานและกีฬา
ไทย  ดวยวิธีการการฟนฟู การอนุรักษ การวิจัย และนําไปสูการเผยแพรท้ังในระดับภูมิภาค โดยสราง
จิตสํานึกใหกับ นักศึกษา เยาวชน และประชาชน ตลอดจนสงเสริมการเรียนรู ความเขาใจ ความแตกตาง
ทางวัฒนธรรมของแตละทองถ่ิน เพื่อใหเกิดความรัก ความหวงแหนและความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
นําไปสูการตอยอดในการสรางมูลคาเพิ่มทางวัฒนธรรมของการละเลนพื้นบานและกีฬาไทยท่ีสามารถบูรณา
การกับการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม นําไปสูการสรางรายไดใหกับทองถ่ิน ชุมชน สังคม  

๕. ดานการกีฬา   
    ใหมีการผลิตนักศึกษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแต

ละบุคคล มีการนําหลักวิทยาศาสตรการกีฬามาใชในการเสริมสรางสมรรถภาพทางกาย ใหสามารถสราง
ผลงานดานการกีฬาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ รวมท้ังเปนแหลงสรางและพัฒนาบุคลากรดานการกีฬา
ในการเปนผูฝกสอนกีฬา ผูตัดสินกีฬา และนักวิทยาศาสตรการกีฬา ใหมีความรูความเช่ียวชาญสูระดับชาติ 
มุงเนนการพัฒนากีฬามวยไทยซึ่งเปนกีฬาประจําชาติอันเปนเอกลักษณของความเปนไทยใหไปสูสากล 
ตลอดจนการสรางเครือขายความรวมมือทางการกีฬากับองคกรทางการกีฬาในประเทศเพื่อพัฒนาการกีฬา 

6. ดานการบริหารจัดการ 
    ใหมีการบริหารจัดการสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูดานศาสตรการกีฬาท่ีมีคุณภาพ โดยยึด

หลักธรรมาภิบาล นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการใหครอบคลุม
ทุกดานและนําระบบประกันคุณภาพการศึกษามาเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการในการพัฒนาคุณภาพ            
การจัดการศึกษา 
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 ผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2565 

 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
การกีฬาแหงชาติ (พ.ศ. 2561 – 2565) ปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบดวย จํานวน 6 
ประเด็นการพัฒนา จํานวน 26 กลยุทธ จํานวนตัวช้ีวัดท้ังส้ิน 27 ตัวช้ีวัด บรรลุเปาหมายตามตัวช้ีวัด 
จํานวน 18 ตัวช้ีวัด (คิดเปนรอยละ 46.15) ไมบรรลุเปาหมายตามตัวช้ีวัด จํานวน 21 ตัวช้ีวัด (คิดเปน
รอยละ 53.84) ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
เปาประสงคท่ี 2 บัณฑิตดานศาสตรการกีฬามีคุณภาพตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  

จํานวน 5 กลยุทธ ตัวช้ีวัด 6 ตัวช้ีวัด บรรลุเปาหมายจํานวน 4 ตัวช้ีวัด   
 
ยุทธศาสตรท่ี 2 ศึกษาวิจัยและพัฒนาองคความรู ดานศาสตรการกีฬาและศาสตรอื่นๆท่ีเกี่ยวของ 
เปาประสงค : ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

จํานวน 6 กลยุทธ ตัวช้ีวัด 5 ตัวช้ีวัด บรรลุเปาหมายจํานวน 4 ตัวช้ีวัด  
 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการแกสังคม 
เปาประสงค : บริการวิชาการแกสังคมอยางมีประสิทธิภาพ 

จํานวน 2 กลยุทธ ตัวช้ีวัด 3 ตัวช้ีวัด บรรลุเปาหมายจํานวน 2 ตัวช้ีวัด  
 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย 
เปาประสงค : นักศึกษา เด็ก เยาวชนและประชาชนไดรวมกิจกรรมฟนฟูอนุรักษเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรมการละเลนพื้นบานและกีฬาไทยท้ังในระดับทองถ่ิน ภูมิภาคและระดับชาติ ไดเรียนรู

และเขาใจในความแตกตางทางวัฒนธรรมมีจิตสํานึกท่ีดีตอสังคมและมีความภาคภูมิใจในความเปน

ไทย 

จํานวน 4 กลยุทธ ตัวช้ีวัด 3 ตัวช้ีวัด บรรลุเปาหมายจํานวน 2 ตัวช้ีวัด  

 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล  
เปาประสงค : นักศึกษาเขารวมและไดรับรางวัลจากการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ 

จํานวน 5 กลยุทธ ตัวช้ีวัด 4 ตัวช้ีวัด บรรลุเปาหมายจํานวน 4 ตัวช้ีวัด  
 
ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ  
เปาประสงค : ระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมภิบาล 

จํานวน 4 กลยุทธ ตัวช้ีวัด 7 ตัวช้ีวัด บรรลุเปาหมายจํานวน 4 ตัวช้ีวัด  
  

 ท้ังนี้ สําหรับตัวช้ีวัดท่ีไมสามารถบรรลุผลไดนั้น เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของสถาบันการพลศึกษา (มหาวิทยาลัยการกีฬา
แหงชาติ) ดานตาง ๆ ทําใหสามารถเขาใจบริบทและศักยภาพของสถาบันการพลศึกษา (มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแหงชาติ) รวมท้ังปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานท้ังในปจจุบันและอนาคต ซึ่งประกอบดวย
ปจจัยแวดลอมท้ังภายในและภายนอก (Internal and external factors) ถือเปนองคประกอบสําคัญของ
ความสําเร็จ ซึ่งผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) จะถูกนําไปใช
เปนขอมูลสําหรับการวางแผนยุทธศาสตรและแนวทางดําเนินการของสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชุมพร 
 กรอบการวิเคราะหสภาพแวดลอม บริบท และศักยภาพของสถาบันการพลศึกษาเปนการวิเคราะห
ปจจัยแวดลอมรอบดานท้ังปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก ซึ่ง ไดแก 
 1. การวิเคราะหปจจัยภายใน (สามารถกํากับได-ปรับเปล่ียนใหเหมาะสม) ประกอบดวย 
  1.1 ปจจัยท่ีเปนบวกซึ่งเปนจุดเดน จุดแข็ง (Strengths) หรือส่ิงท่ีสงเสริมความสําเร็จ 
  1.2 ปจจัยท่ีเปนลบซึ่งเปนจุดดอย ความไมพรอม หรือจุดออน (Weakness) 
 โดยอาศัยเครื่องมือการประเมินของ McKinney เพื่อนําไปวิเคราะห SWOT ในแตละดานวา 
สถาบันการพลศึกษา (มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ) มีจุดแข็งและจุดออนอยางไร ในปจจัยท้ัง 7 ประการ 
(McKinney 7-S Framework) ประกอบดวย  
   โครงสราง (Structure) 
   กลยุทธ (Strategy)  
   ระบบ (System) (บริหารจัดการ, เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
   รูปแบบการทํางาน (Style)  
   บุคลากร (Staff)  
   ทักษะในการทํางาน (Skill)  
   คานิยมรวม (Share values) 
 2. การวิเคราะหปจจัยภายนอก (ไมสามารถกํากับได-เตรียมตัวรับมือ) ประกอบดวย 
  2.1 ปจจัยภายนอกท่ีเปนบวก หรือการเปล่ียนแปลงท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนา 
กอใหเกิดสถานการณท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  
   2.2 ปจจัยภายนอกท่ีเปนลบ กอใหเกิดสถานการณท่ีเปนอุปสรรค และภาวะคุกคามตอ
การพัฒนา (Threats) โดยอาศัยกรอบแนวคิด PESTLE ซึ่งประกอบดวย 
   การเมือง (Politics)  
   เศรษฐกิจ (Economic) 
   สังคม (Social) 
   เทคโนโลยี (Technology)  
   กฎหมาย (Legal)  
   และส่ิงแวดลอม (Environment)  

สวนที่ ๒ 
ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  

(SWOT Analysis) ของสถาบนัการพลศกึษา  
(มหาวทิยาลัยการกีฬาแหงชาติ) 
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เพื่อนํามาเปนประเด็นในการวิเคราะหปจจัยภายนอกของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 
นอกจากนี้ ยังอาจเพิ่มเติมประเด็นในการวิเคราะหไดตามความเหมาะสมขององคกร 

ดังนั้น เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร ใหสามารถตอบสนองตอการ
พัฒนาประเทศ ทันตอสถานการณการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต จึงมีความจําเปนตองศึกษา 
วิเคราะห และพิจารณาถึงปจจัยท่ีสงผลกระทบและเปนตัวแปรสําคัญตอการพัฒนา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       ๔๓ 

 



 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)  

ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 
 

1. ตารางสรุปผลการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธภายใน (IFAS) 

ปจจัยภายใน (Internal factor) น้ําหนกั 
 

คะแนน น้ําหนกั 
คะแนน จุดแข็ง (Strength) 

1 มีโครงสรางพื้นฐานดานการกีฬาเพื่อรองรับ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
กีฬาและการใหบริการวิชาการแกสังคม 

0.06 3 0.18 

2 มีบุคลากรท่ีมีช่ือเสียงดานพลศึกษาและกีฬามายาวนาน 0.06 3 0.18 

3 มีผูฝกสอนและบุคลากรดานการกีฬาท่ีมีคุณภาพ ทําใหนักศึกษา มีความมุงมั่น 
เปนนักกฬีาท่ีมีคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ 

0.05 3 0.15 

4 นักศึกษาของสถาบันการพลศึกษา มีความโดดเดนดานศาสตรกีฬา มีน้ําใจ
นักกีฬา และมีจิตสาธารณสูง 

0.05 3 0.15 

5 มีความมุงมั่นในการสงเสริมใหอาจารยและบุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพท่ี
สูงข้ึน 

0.05 3 0.15 

6 มีกระบวนการสงเสริมและสนับสนุน การนําเสนองานวิจัยระดับชาติและ
นานาชาติ 

0.04 3 0.12 

7 มีศักยภาพท่ีเอื้อตอการสรางงานวิจัยดานศาสตรการกีฬา 0.04 3 0.12 

8 มีการดําเนินงานดานการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬา
ไทย 

0.03 2 0.06 

9 มีการบริหารงานแบบมีสวนรวมทําใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 0.02 2 0.04 

10 บุคลากรของสถาบันการพลศึกษามีปฏิสัมพันธอันดีกับชุมชน สงผลใหการ
ดําเนินงานสําเร็จดวยดี 

0.02 2 0.04 

11 มีการสงเสริมความรวมมือดานการศึกษา กีฬาและศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงาน
ในประเทศ 

0.01 2 0.02 

12 มีรายไดจากการใหบริการวิชาการและอาคารสถานท่ีแกสังคม 0.01 1 0.01 

รวมจุดแข็ง (Strength) 0.44   1.22 
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ปจจัยภายใน (Internal factor) นํ้าหนัก คะแนน 
นํ้าหนัก 
คะแนน 

จุดออน (Weakness)    

1 การบริหารจัดการหลักสูตร บางหลักสูตร ยังไมบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด 0.07 3 0.21 

2 จํานวนอาจารยประจํา มีไมเพียงพอ 0.07 3 0.21 

3 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน มีไมเพียงพอ 0.06 3 0.18 

4 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําในภาพรวมของสถาบันการพลศึกษา  
ตํ่ากวาเกณฑท่ี สกอ. กําหนด 

0.06 2 0.12 

5 สถาบันการพลศึกษามีอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการตํ่ากวาเกณฑ
ท่ี สกอ. กําหนด 

0.05 2 0.1 

6 สัดสวนจํานวนอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกของสถาบันการพลศึกษา
ตํ่ากวาเกณฑท่ี สกอ. กําหนด 

0.05 2 0.1 

7 ปริมาณงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันการพลศึกษามีจํานวนนอย            
ขาดระบบการตรวจสอบ/การประเมินคุณภาพและไมมีระบบการบริการ
ฐานขอมูลในการสืบคนงานวิจัย จากฐานขอมูลตางประเทศ 

0.04 2 0.08 

8 ผลงานวิจัยบางสวนยังไมเผยแพรหรือนําไปใชใหเกิดประโยชนแกสังคม อยาง
เปนรูปธรรม 

0.04 2 0.08 

9 นักศึกษาใหความสําคัญกับเรื่องวิชาการนอยเกินไป 0.03 2 0.06 

10 นักศึกษาสวนใหญขาดทักษะการเรียนรูท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 0.03 2 0.06 

11 นักศึกษาท่ีมีผลงานโดดเดนดานกีฬา บางสวนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า 0.02 1 0.02 

12 นักศึกษาสวนใหญมีทักษะการใชภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารอยูในระดับท่ีตอง
ไดรับการพัฒนา 

0.02 1 0.02 

13 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมสมบูรณ/ไมทันสมัยและ   ไมสามารถ
ตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียเทาท่ีควร   

0.01 1 0.01 

14 นักศึกษา ออกระหวางภาคเรียน 0.01 1 0.01 

รวมจุดออน (Weakness) 0.56   1.26 

รวมปจจัยภายใน  (Internal factor) 1     
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2. ตารางสรปุผลการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยทุธภายนอก (EFAS) 

ปจจัยภายนอก (External factor) น้ําหนกั 
 

คะแนน น้ําหนกั 
คะแนน โอกาส (Opportunities) 

1 รัฐบาลมีนโยบายการจัดต้ังมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ โดยเปล่ียนสถานะของ
สถาบันการพลศึกษาเปนมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 

0.09 4 0.36 

2 มีการสงเสริมการออกกําลังกายและการกีฬา 0.09 4 0.36 

3 มีการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันกีฬาในระดับชาติ และนานาชาติ เชน ซีเกมส 
เอเชียนเกมส โอลิมปกเกมส เปนตน 

0.09 3 0.27 

4 ภาครัฐและเอกชนใหการสนับสนุนกิจกรรมดานการศึกษาและการกีฬา 0.09 3 0.27 

5 มีกองทุนสนับสนุนการศึกษา จากรัฐบาล 0.08 3 0.24 

6 มีแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยจากหนวยงานภายนอก 0.08 3 0.24 

7 กระทรวงศึกษาธิการมีการบรรจุครูดานพลศึกษาและดานอื่นๆ 0.08 2 0.16 

8 หนวยงานภาครัฐและเอกชนมีการบรรจุอัตราในการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน 0.08 2 0.16 

9 ปจจุบันการทองเท่ียวเชิงกีฬากําลังไดรับความนิยม 0.08 2 0.16 

10 ประเทศไทยภายใตโมเดล “Thailand 4.0” สงผลใหเกิดการพัฒนานวัตกรรม
ทางดานศาสตรการกีฬา 

0.07 2 0.14 

รวมโอกาส (Opportunities) 0.83   2.36 
 

 

ปจจัยภายนอก (External factor) นํ้าหนัก 
 

คะแนน นํ้าหนัก 
คะแนน 

อุปสรรค (Threats)    

1 การขออัตรากําลังทดแทนมีความลาชา และไมเปนไปตามสภาพจริง 0.09 3 0.27 

2 มีสถาบันอุดมศึกษาอื่นเปดสอนในหลักสูตรดานการกีฬา 0.08 3 0.24 

รวมอุปสรรค (Threats) 0.17   0.51 
รวมปจจัยจากภายนอก (External factor) 1     
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1. ตําแหนงทางยุทธศาสตร 

 

 

  
 
 
 
 

เมื่อนําผลการวิเคราะห SWOT มากําหนดตําแหนงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ
วิทยาเขตชุมพร พบวา มีตําแหนงยุทธศาสตรอยูในพื้นท่ี WO-Strategy เปนสถานการณท่ีจับคูระหวาง
จุดออนกบัโอกาส โดยมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร จะตองใชโอกาสจากภายนอกเพื่อ
แกไขและเอาชนะจุดออนหรือสรางความไดเปรียบจากโอกาส  

 
ท่ีมา : ประชุมคณะอนุกรรมการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร         
พ.ศ.2566-2570 ระหวางวันท่ี 8-23 ธันวาคม 2564  ณ  มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขต
ชุมพร          
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จุดแข็ง (Strengths) 1.22 
จุดออน (Weakness) 1.26 
โอกาส (Opportunities) 2.36 
อุปสรรค (Threats) 0.51 
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วิสัยทัศน : เปนสถาบันชั้นนํา ท่ีผลิตและพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬาอยางย่ังยืน 

พันธกิจ 

3. บริการวิชาการแกสังคม 

 

 

4. ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
การละเลนพ้ืนบานและกีฬา
ไทย 

 

5. สงเสริมและพัฒนานักศึกษา

ใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุด

ของแตละบุคคล 

2. ศึกษาวิจัยและพัฒนาองค
ความรู ดานศาสตรการกีฬา
และศาสตรอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของ 

 

1.ผลิตและพัฒนาบุคลากร

ดานศาสตรการกีฬา 

 

ประเด็นการพฒันา 

2.การพัฒนาดานการ

วิจัยและนวัตกรรม 

 

3.การบริการวิชาการ

แกสังคม 

 

4. การทะนุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 

 

1.การพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา 

 

 

5. การพัฒนาดานการ

กีฬา 

 

6.การพัฒนาคุณภาพ 

การบริหารจัดการ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       ๔๘ 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมดาน

ศาสตรการกีฬาท่ี

นําไปใชประโยชน   

 

 

 

 

 

เด็ก เยาวชน และ

ประชาชนออกกําลัง

กาย เลนกีฬา และ

นันทนาการเพิ่มข้ึน 

นําไปสูการมีสุขภาวะ

ท่ีดี   

 

 

 

 

 

เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนไดเรียนรูใน
กิจกรรมการละเลน
พื้นบานและกีฬาไทย
บนพื้นฐานทาง
วัฒนธรรมของทองถ่ิน 
และมีความภาคภูมิใจ
ในความเปนไทย 
 

 

 

บัณฑิตมีคุณภาพและ

มีทักษะทางวิชาชีพ 

 

 

 

 

 

 

นักศึกษามีการพัฒนา

ศักยภาพดานกีฬาสู

ระดับนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยการกีฬา

แหงชาติมีระบบการ

บริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

เปาประสงค 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       ๔๙ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. รอยละของอาจารยประจําที่
ไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการ
วิจัยและนวัตกรรมเพ่ิมขึ้นทุกป 
2. จํานวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมดานศาสตรการกีฬา 
3. จํานวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมดานอ่ืน ๆ 
4. จํานวนความรวมมือดานการ
วิจัยและนวัตกรรม 
5. รอยละของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาที่
นําไปใชประโยชน 
6. รอยละของผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาที่

ไดรับการตีพิมพเผยแพรใน

ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. จํานวนชุมชนที่ไดรับการบริการ
วิชาการ  
2. รอยละของเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนในชุมชนเปาหมายออก
กําลังกาย เลนกีฬา และ
นันทนาการมีสุขภาวะทีด่ ี
3. จํานวนผูรับบริการทางวิชาการ 
4. จํานวนผูรับบริการอาคาร
สถานที่และวัสดุอุปกรณทางการ
กีฬา   
5. ระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการวิชาการ     

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

1. จํานวนกิจกรรมทะนุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
2. ระดับความภาคภูมิใจในความ
เปนไทยของเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนที่เขารวมกิจกรรม
ทะนุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม 
3. จํานวนกิจกรรมการละเลน
พ้ืนบานและกีฬาไทยที่ไดรับการ
ฟนฟู 
4. จํานวนกิจกรรมการละเลน
พ้ืนบานและกีฬาไทยที่ไดรับการ
อนุรักษ 
5. จํานวนเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนที่เขารวมกิจกรรม
การละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทย 
6. ระดับความภาคภูมิใจในความ
เปนไทยของเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนที่เขารวมกิจกรรม
การละเลนพ้ืนบาน  และกีฬาไทย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. จํานวนหลักสูตรปริญญาตรีทาง

ปฏิบัติการของคณะวิทยาศาสตรการกีฬา

และสุขภาพ        

2. จํานวนหลักสูตรปริญญาตรีทาง

ปฏิบัติการของคณะศิลปศาสตร 

3. จํานวนหลักสูตรนานาชาต ิ

4. จํานวนของหองปฏิบัติการทางวิชาชีพ

ตามขอกําหนดของหลักสูตร 

5. จํานวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาความรู

ความสามารถทางภาษาอังกฤษ  

6. รอยละของนักศึกษาช้ันปสุดทายท่ีสอบ

ผานภาษาอังกฤษตามเกณฑท่ีกําหนด 

7. จํานวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะ

ความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Literacy) 

8. รอยละของนักศึกษาช้ันปสุดทายท่ีสอบ
ผานการวัดความเขาใจและใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy)       
    ตามเกณฑท่ีกําหนด 
๙. รอยละของผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตรของวิทยา
เขตท่ีอยูในระดับคุณภาพดีข้ึนไป 
10. รอยละของผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับคณะทุกของวิทยา
เขตอยูในระดับคุณภาพดีข้ึนไป 
11. รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 
12. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ

ระดับคุณภาพมากท่ีสุด 

 

 

 

 

1. รอยละของนักศึกษาที่ผาน
เกณฑการทดสอบสมรรถภาพทาง
กายในระดับดีมาก 
2. รอยละของนักเรียนที่เขารวม
การแขงขันกีฬาระดับชาต ิ      
3. รอยละของนักศึกษาที่เขารวม
การแขงขันกีฬาระดับชาต ิ
4. รอยละของนักเรียนที่ไดรับ
รางวัลจากการเขารวมการแขงขัน
กีฬาระดับชาติ       
5. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับ
รางวัลจากการเขารวมการแขงขัน
กีฬาระดับชาติ  
6. รอยละของนักเรียนที่เขารวม
การแขงขัน กีฬาระดับนานาชาติ      
7. รอยละของนักศึกษาที่เขารวม
การแขงขันกีฬาระดับนานาชาต ิ
8. รอยละของนักเรียนที่ไดรับ
รางวัลจากการเขารวมการแขงขัน
กีฬาระดับนานาชาต ิ      
9. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับ

รางวัลจากการเขารวมการแขงขัน

กีฬาระดับนานาชาต ิ  

 

 

 

 

 

 

 

1. รอยละของคณาจารยที่มีคุณวุฒิ

ปริญญาเอก 

2. รอยละของคณาจารยที่ไดรับ

การแตงตั้งใหดาํรงตาํแหนงทาง

วิชาการสูงขึ้น 

3. จํานวนระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 

4. รอยละของผลการเบิกจาย

งบประมาณรายจายประจําป 

5. คะแนนผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ระดับ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัด   (รวมจํานวน  43 ตัวชี้วัด) 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       ๕๐ 

 



 
 

 

 

 

 

1. สงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพอาจารยประจําใหมี
องคความรูดานการวิจัยและ
นวัตกรรม 
2. สงเสริมใหอาจารย
ประจําไดรับทุนสนับสนุน
จากหนวยงานภายนอกและ
สนับสนุนงบประมาณการ
สรางงานวิจัย และ
นวัตกรรม 
3. สรางเครือขายความ
รวมมือดานการวิจัยและ
นวัตกรรม 
4. สงเสริมและสนับสนุน
การนําไปใชประโยชนหรือ
การตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมใน
ระดับชาติหรือ นานาชาติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

1. สรางเครือขายความ
รวมมือกับชุมชนในการ
ใหบริการวิชาการดานพล
ศึกษาและกีฬา สําหรับเด็ก 
เยาวชน และประชาชนเพื่อ
สงเสริมการมีสุขภาวะที่ดี 
2. สงเสริมและสนับสนุนให
เด็ก เยาวชน และประชาชน
ไดออกกําลังกาย เลนกีฬา 
และนันทนาการ ดานความ
เชี่ยวชาญของคณะ 
3. สงเสริมและสนับสนุนการ

ใหบริการดานอาคารสถานที่

และอุปกรณทางการกีฬาเพื่อ

เพิ่มโอกาสและพื้นที่ในการ

ออกกําลังกาย เลนกีฬา และ

นันทนาการอยาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สงเสริมและสนับสนุนให
เด็ก เยาวชน และประชาชน
ไดเขารวมกิจกรรมทะนุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อให 
เกิดความภาคภูมิใจในความ
เปนไทย 
2. สงเสริมและสนับสนุนให
เด็ก เยาวชน และประชาชน
ไดเรียนรูกิจกรรมการละเลน
พื้นบานและกีฬาไทยบน
พื้นฐานทางวัฒนธรรมของ
ทองถิ่นเพื่อใหเกิดความ
ภาคภูมิใจในความเปนไทย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. พัฒนาหลักสูตรปริญญา
ตรีทางวิชาการเปนหลักสูตร
ปริญญาตรีทางปฏิบัติการ 

2. พัฒนาหองปฏิบัติการทาง
วิชาชีพใหเปนไปตาม
ขอกําหนดของหลักสูตร 

3. สงเสริมและสนับสนุนการ

สรางคุณลักษณะและทักษะที่

สําคัญในการใชชีวิตและ

ทํางานในศตวรรษที่ 21 

ใหกับนักศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สงเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนานักเรียนและนักศึกษา
ใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุด
ของแตละบุคคล 
2. สงเสริมและสนับสนุน
นักเรียนและนักศึกษาให
ไดรับการคัดเลือกเปนตัวแทน
ทีมชาติไทยในการเขารวม
การแขงขันกีฬาในระดับ
นานาชาติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สงเสริมและสนับสนุนให

คณาจารยมีคุณวุฒิปริญญา

เอก 

2. สงเสริมและสนับสนุนให

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีและเลื่อน

วิทยฐานะหรือดํารงตําแหนง

ทางวิชาการ  

3. สงเสริมการนําระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช

ในการบริหารจัดการ 

4. บริหารจัดการงบประมาณ

อยางมีประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาการดําเนินงานตาม

ผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาจากการจัด

การศึกษา 

6. สงเสริมและสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามหลักธรรมาภิ

บาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการพัฒนา (รวมจํานวน  20 ขอ) 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       ๕๑ 

 



 

วิสัยทัศน : เปนสถาบนัช้ันนํา ท่ีผลิตและพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬาอยางยั่งยืน 

 แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 

 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1  

การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 

 

 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 

การพัฒนาดานการวิจัยและ
นวตักรรม 

 
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 

การบรกิารวิชาการแกสังคม 

 
ประเด็นการพัฒนาที่ 4 

การทะนบุํารงุศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 
ประเด็นการพัฒนาที่ 5 

การพัฒนาดานการกฬีา 

 
ประเด็นการพัฒนาที่ 6 

การพัฒนาคณุภาพการบรหิาร
จัดการ 

เปาประสงคที่ 2  

บัณฑิตมีคุณภาพและมีทักษะ
ทางวิชาชีพ 

เปาประสงค:  

ผลงานวิจัยและนวตักรรมดาน
ศาสตรการกฬีาท่ีนําไปใช
ประโยชน   

เปาประสงค:  

เด็ก เยาวชน และประชาชน
ออกกําลังกาย เลนกฬีา และ
นันทนาการเพิม่ข้ึน นําไปสู
การมีสุขภาวะท่ีดี   

เปาประสงค: - 

เด็ก เยาวชน และประชาชน
ไดเรยีนรูในกิจกรรม
การละเลนพื้นบานและกฬีา
ไทยบนพืน้ฐาน  
ทางวัฒนธรรมของทองถิ่น 
และมคีวามภาคภูมใิจในความ
เปนไทย 
 

เปาประสงค ที่ 1 

นักเรียนและนักศกึษามีการ
พัฒนาศกัยภาพดานกฬีาสู
ระดับนานาชาต ิ

เปาประสงค:  

มหาวิทยาลัยการกฬีา
แหงชาตมิกีารบริหารจัดการท่ี
มีประสิทธภิาพ 

 

 

 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       ๕๒ 

 



 

แนวทางการพัฒนา (3 ขอ) แนวทางการพัฒนา (4 ขอ) แนวทางการพัฒนา (3 ขอ) แนวทางการพัฒนา (2 ขอ) แนวทางการพัฒนา (2 ขอ) แนวทางการพัฒนา (6 ขอ) 

1. พัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีทาง
วิชาการเปนหลักสูตรปริญญาตรีทาง
ปฏิบัติการ 
2. พัฒนาหองปฏิบัติการทางวิชาชีพให
เปนไปตามขอกําหนดของหลักสูตร 
3. สงเสริมและสนับสนุนการสราง
คุณลักษณะและทักษะที่สําคัญในการใช
ชีวิตและทํางานในศตวรรษที่ 21 ใหกับ
นักศึกษา 

 
 

1. สงเสริมและพัฒนาศกัยภาพอาจารย
ประจําใหมีองคความรูดานการวิจัยและ
นวัตกรรม 
2. สงเสริมใหอาจารยประจําไดรับทุน
สนับสนุนจากหนวยงานภายนอกและ
สนับสนุนงบประมาณการสรางงานวิจัย 
และนวัตกรรม 
3. สรางเครือขายความรวมมือดานการ
วิจัยและนวัตกรรม 
4. สงเสริมและสนับสนุนการนําไปใช
ประโยชนหรือการตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติ
หรือ นานาชาติ 

 

1. สรางเครือขายความรวมมือกับชุมชน
ในการใหบริการวิชาการดานพลศึกษา
และกีฬา สําหรับเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนเพื่อสงเสริมการมีสุขภาวะที่ดี 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชน 
และประชาชนไดออกกําลังกาย เลนกีฬา 
และนันทนาการ ดานความเชี่ยวชาญ
ของคณะ 
3. สงเสริมและสนับสนุนการใหบริการ
ดานอาคารสถานที่และอุปกรณทางการ
กีฬาเพื่อเพิ่มโอกาสและพื้นที่ในการออก
กําลังกาย เลนกีฬา และนันทนาการ
อยาง 

 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชน 
และประชาชนไดเขารวมกิจกรรม
ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อให 
เกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชน 
และประชาชนไดเรียนรูกิจกรรม
การละเลนพื้นบานและกีฬาไทยบน
พื้นฐานทางวัฒนธรรมของทองถิ่นเพื่อให
เกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

 

1. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
นักเรียนและนักศึกษาใหมีศักยภาพดาน
กีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 
2. สงเสริมและสนับสนุนนักเรียนและ
นักศึกษาใหไดรับการคัดเลือกเปน
ตัวแทนทีมชาติไทยในการเขารวมการ
แขงขันกีฬาในระดับนานาชาติ 

 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยมี
คุณวุฒิปริญญาเอก 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีและ
เลื่อนวิทยฐานะหรือดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ  
3. สงเสริมการนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ 
4. บริหารจัดการงบประมาณอยางมี
ประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาการดําเนินงานตามผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาจากการจัด
การศึกษา 
6. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

 
รวม จํานวน 20 แนวทางการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       ๕๓ 

 



 

ตัวชี้วดั (12 ตวัชี้วดั) ตัวชี้วดั (6 ตัวชี้วดั) ตัวชี้วดั (5 ตัวชี้วดั) ตัวชี้วดั (6 ตัวชี้วดั) ตัวชี้วดั (9 ตัวชี้วดั) ตัวชี้วดั (5 ตัวชี้วดั) 

1. จํานวนหลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการของคณะ
วิทยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพ        
2. จํานวนหลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการของคณะศิลป
ศาสตร 
3. จํานวนหลักสูตรนานาชาต ิ
4. จํานวนของหองปฏิบัติการทางวิชาชีพตามขอกําหนดของ
หลักสูตร 
5. จํานวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาความรูความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ  
6. รอยละของนักศึกษาช้ันปสุดทายท่ีสอบผานภาษาอังกฤษ
ตามเกณฑท่ีกําหนด 
7. จํานวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะความเขาใจและใช
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
8. รอยละของนักศึกษาช้ันปสุดทายท่ีสอบผานการวัดความ
เขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)       
    ตามเกณฑท่ีกําหนด 
๙. รอยละของผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตรของวิทยาเขตท่ีอยูในระดับคุณภาพดีข้ึนไป 
10. รอยละของผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับคณะทุกของวิทยาเขตอยูในระดับคุณภาพดีข้ึนไป 
11. รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป 
12. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติระดับคุณภาพมากท่ีสุด 

 
 

1. รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับการพัฒนา
ศักยภาพดานการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ิมขึ้นทุกป 
2. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตร
การกีฬา 
3. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานอ่ืน ๆ 
4. จํานวนความรวมมือดานการวิจัยและ
นวัตกรรม 
5. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมดาน
ศาสตรการกีฬาที่นาํไปใชประโยชน 
6. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมดาน
ศาสตรการกีฬาที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรใน
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

 

1. จํานวนชุมชนที่ไดรับการบริการวิชาการ  
2. รอยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนใน
ชุมชนเปาหมายออกกําลังกาย เลนกีฬา และ
นันทนาการมีสุขภาวะทีด่ ี
3. จํานวนผูรับบริการทางวิชาการ 
4. จํานวนผูรับบริการอาคารสถานที่และวัสดุ
อุปกรณทางการกีฬา   
5. ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการ     

 

1. จํานวนกิจกรรมทะนุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
2. ระดับความภาคภูมิใจในความเปนไทยของ
เด็ก เยาวชน และประชาชนที่เขารวมกิจกรรม
ทะนุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม 
3. จํานวนกิจกรรมการละเลนพ้ืนบานและกีฬา
ไทยที่ไดรับการฟนฟู 
4. จํานวนกิจกรรมการละเลนพ้ืนบานและกีฬา
ไทยที่ไดรับการอนุรักษ 
5. จํานวนเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เขารวม
กิจกรรมการละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทย 
6. ระดับความภาคภูมิใจในความเปนไทยของ
เด็ก เยาวชน และประชาชนที่เขารวมกิจกรรม
การละเลนพ้ืนบาน  และกีฬาไทย 

 

1. รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑการทดสอบ
สมรรถภาพทางกายในระดับดีมาก 
2. รอยละของนักเรียนที่เขารวมการแขงขันกีฬา
ระดับชาติ       
3. รอยละของนักศึกษาที่เขารวมการแขงขันกีฬา
ระดับชาต ิ
4. รอยละของนักเรียนที่ไดรับรางวัลจากการเขา
รวมการแขงขันกีฬาระดับชาติ       
5. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลจากการเขา
รวมการแขงขันกีฬาระดับชาติ  
6. รอยละของนักเรียนที่เขารวมการแขงขัน กีฬา
ระดับนานาชาติ      
7. รอยละของนักศึกษาที่เขารวมการแขงขันกีฬา
ระดับนานาชาต ิ
8. รอยละของนักเรียนที่ไดรับรางวัลจากการเขา
รวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ       
9. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลจากการเขา
รวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ   

 

1. รอยละของคณาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. รอยละของคณาจารยที่ไดรับการแตงตัง้ให
ดํารงตาํแหนงทางวิชาการสูงขึ้น 
3. จํานวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการ 
4. รอยละของผลการเบิกจายงบประมาณ
รายจายประจําป 
5. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
 

 

รวม จํานวน 43 ตัวช้ีวัด 

 

 

 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       ๕๔ 

 



 

สวนที่ 3 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 

 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ไดจัดทําข้ึนเพื่อใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติเปนไปในทิศทางท่ีสอดคลอง
ตามนโยบายและแผนพัฒนาประเทศระดับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ มหาวิทยาลัยจึงกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
ประเด็นการพัฒนา เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายการดําเนินงาน โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี ้

ปรัชญา    “พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

 วิสัยทัศน “ เปนสถาบันชั้นนํา ท่ีผลิตและพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬาอยางย่ังยืน”  

 พันธกิจ   
1. ผลิตและพฒันาบุคลากรดานศาสตรการกีฬา  
2. ศึกษาวิจัยและพัฒนาองคความรู ดานศาสตรการกีฬาและศาสตรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ 
3. บริการวิชาการแกสังคม 
4. ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย 
5. สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 
 

เอกลักษณ “สถาบันการศึกษาดานศาสตรการกีฬา” 
คําอธิบายเอกลักษณ 
สถาบันการศึกษาดานศาสตรการกีฬา หมายถึง เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางท่ีมีความ      

โดดเดนทางดานศาสตรการกีฬา เพื่อการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาสูการเปนผูนําดานกีฬาในภูมิภาคอาเซียน 

อัตลักษณ “ทักษะดี มีน้ําใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 
คําอธิบายอัตลักษณ  
ทักษะดี หมายถึง มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

มีน้ําใจนักกีฬา หมายถึง  มีคุณธรรม จริยธรรม รูแพ รูชนะ รูอภัย เปนท่ียอมรับของสังคม 

พัฒนาสังคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีสวนรวมในการพฒันาสังคม ยึดมั่น   
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

 คติพจน  “กยิราเจ กยิราเถนัง ทําอะไรทําจริง” 
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7. คานิยมองคกร  
SPORTS-U 

  Spirit    มีน้ําใจนักกีฬา 
 Professional    มีความเปนมืออาชีพ 
 Opportunity  มีการใหโอกาส 
 Responsibility   มีความรับผิดชอบ 
 Teamwork   มีการทํางานเปนทีม 
 Smart   มีบุคลิกภาพดี 
 Universality   มีความเปนสากล 

 8. ประเด็นการพัฒนา 
  1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

2. การพัฒนาดานการวิจัยและพัฒนาองคความรูดานศาสตรการกีฬา และศาสตรอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ 

3. การบริการวิชาการแกสังคม 

  4. การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  5. การพัฒนานักเรียนและนักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 

6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
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ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
เปาประสงคท่ี 2 บัณฑิตมีคุณภาพและมีทักษะทางวิชาชีพ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
1. รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป (รอยละ 100) 
2. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (ระดับคุณภาพมากท่ีสุด)  
แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการเปนหลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการ 
2. พัฒนาหองปฏิบัติการทางวิชาชีพใหเปนไปตามขอกําหนดของหลักสูตร 
3. สงเสริมและสนับสนุนการสรางคุณลักษณะและทักษะท่ีสําคัญในการใชชีวิตและทํางานในศตวรรษท่ี 21 ใหกับนักศึกษา  

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 งาน /กลุมงาน คณะ / ฝาย 
1. จํานวนหลักสูตร     

ปริญญาตรีทาง
ปฏิบัติการของคณะ
วิทยาศาสตรการกีฬา
และสุขภาพ        

หลักสูตร 
 

- - - - 1 สาขาวิชา คณะวิทยาศาสตรการกีฬาและ
สุขภาพ 
 

2. จํานวนหลักสูตร       
ปริญญาตรีทาง
ปฏิบัติการของคณะศิลป
ศาสตร 

 

หลักสูตร - - - - 1 สาขาวิชา คณะศิลปศาสตร 
 

3. จํานวนหลักสูตร
นานาชาติ 

หลักสูตร - - - - -   
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ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 งาน /กลุมงาน คณะ / ฝาย 
4. รอยละของหองปฏิบัติการ

ทางวิชาชีพตามขอกําหนด
ของหลักสูตร 

รอยละ - - 60 80 100 สาขาวิชา  คณะ 3 คณะ 
 

5. จํานวนโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาความรู
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ  

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 กลุมสงเสริมวิชาการ  
หลักสูตรและแผนการเรียน 

1. ฝายวิชาการ  
2. คณะ 3 คณะ  
 

6. รอยละของนักศึกษาช้ันป
สุดทายท่ีสอบผาน
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ  
ท่ีกําหนด 

รอยละ 50 50 50 55 60 กลุมสงเสริมวิชาการ  
 

 ฝายวิชาการ 

7. จํานวนโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาทักษะความเขาใจ
และใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 กลุมสงเสริมวิชาการ  
 

 ฝายวิชาการ 

8. รอยละของนักศึกษาช้ันป
สุดทายท่ีสอบผานการวัด
ความเขาใจและใช
เทคโนโลยีดิจิทัล     
(Digital Literacy)      
ตามเกณฑท่ีกําหนด 

รอยละ - - 60 70 80 กลุมสงเสริมวิชาการ  
 

ฝายวิชาการ 
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ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 งาน /กลุมงาน คณะ / ฝาย 
๙. รอยละของผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับหลักสูตรของวิทยา
เขตท่ีอยูใน ระดับคุณภาพ
ดีข้ึนไป 

รอยละ 100 100 100 100 100 งานประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตร 

 คณะ 3 คณะ  
 

10. รอยละของผลการ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับ
คณะของวิทยาเขตท่ีอยูใน  
ระดับคุณภาพดีข้ึนไป 

รอยละ 100 100 100 100 100 งานประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับคณะ 

1.คณะ 3 คณะ 
2. ฝายวิจัยและประกันคุณภาพ    
    การศึกษา 
 

11. รอยละของบัณฑิตท่ีได
งานทําหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ป 

รอยละ 80 80 80 80 80 หลักสูตรและแผนการเรียน  คณะ 3 คณะ  
 

12. ระดับคุณภาพบัณฑิต
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติระดับคุณภาพ
มากท่ีสุด 

ระดับ มาก มาก มาก มาก มาก หลักสูตรและแผนการเรียน  คณะ 3 คณะ  
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ประเดน็การพฒันาที่ 2 การพฒันาดานการวิจัยและนวัตกรรม 
เปาประสงค: ผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาทีน่ําไปใชประโยชน   
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
1. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาท่ีนําไปใชประโยชน (รอยละ 100)    
2. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ (ไมนอยกวา รอยละ 85) 
แนวทางการพัฒนา 
1. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารยประจําใหมีองคความรูดานการวิจัยและนวัตกรรม 
2. สงเสริมใหอาจารยประจําไดรับทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกและสนับสนุนงบประมาณการสรางงานวิจัยและนวัตกรรม 
3. สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรม 
4. สงเสริมและสนับสนุนการนําไปใชประโยชนหรือการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติหรือนานาชาติ  

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 งาน /กลุมงาน คณะ / ฝาย 
1. รอยละของอาจารยประจํา

ท่ีไดรับการพัฒนา
ศักยภาพดานการวิจัยและ
นวัตกรรมเพิ่มข้ึนทุกป 

รอยละ 80 85 90 95 100 งานวิจัยและนวัตกรรม  
3 คณะ 

1. คณะ 3 คณะ 
2. ฝายวิจัยและประกันคุณภาพ 
 

2. จํานวนงานวิจัยและ  
    นวัตกรรมดานศาสตรการ  
    กีฬา 

เร่ือง/
ช้ินงาน 

3 3 3 3 3 งานวิจัยและนวัตกรรม  
3 คณะ 

1. คณะ 3 คณะ 
2. ฝายวิจัยและประกันคุณภาพ 
 

3. จํานวนงานวิจัยและ     
    นวัตกรรมดานอื่น ๆ 

เร่ือง/
ช้ินงาน 

3 3 3 3 3 งานวิจัยและนวัตกรรม  
3 คณะ 

1. คณะ 3 คณะ 
2. ฝายวิจัยและประกันคุณภาพ 
 

4. จํานวนความรวมมือดาน  
    การวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยงาน - 
 

1 1 1 1 งานวิจัยและนวัตกรรม  
3 คณะ 

1. คณะ 3 คณะ 
2. ฝายวิจัยและประกันคุณภาพ 
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ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 งาน /กลุมงาน คณะ / ฝาย 
5. รอยละของผลงานวิจัยและ  
    นวัตกรรมดานศาสตรการ  
    กีฬาท่ีนําไปใชประโยชน 

รอยละ 100 100 100 100 100 งานวิจัยและนวัตกรรม  
3 คณะ 

1. คณะ 3 คณะ 
2. ฝายวิจัยและประกันคุณภาพ 
 

6. รอยละของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมดานศาสตรการ
กีฬาท่ีไดรับการตีพิมพ
เผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

รอยละ 85 90 95 100 100 งานวิจัยและนวัตกรรม  
3 คณะ 

1. คณะ 3 คณะ 
2. ฝายวิจัยและประกันคุณภาพ 
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ประเดน็การพฒันาที่ 3 การบริการวิชาการแกสังคม 
เปาประสงค : เด็ก เยาวชน และประชาชนออกกําลังกาย เลนกีฬา และนนัทนาการเพิ่มข้ึน นําไปสูการมีสุขภาวะทีด่ี   
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
1. จํานวนชุมชนท่ีไดรับการบริการวิชาการ (6 ชุมชน) 
2. รอยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเปาหมายออกกําลังกาย เลนกีฬา และนันทนาการ มีสุขภาวะท่ีดี (ไมนอยกวารอยละ 95) 
แนวทางการพัฒนา 
1. สรางเครือขายความรวมมือกับชุมชนในการใหบริการวิชาการดานพลศึกษาและกีฬา สําหรับเด็ก เยาวชน และประชาชนเพื่อสงเสริมการมีสุขภาวะท่ีดี 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชน และประชาชนไดออกกําลังกาย เลนกีฬา และนันทนาการ ดานความเช่ียวชาญของคณะ 
3. สงเสริมและสนับสนุนการใหบริการดานอาคารสถานท่ีและอุปกรณทางการกีฬาเพื่อเพิ่มโอกาสและพื้นท่ีในการออกกําลังกาย เลนกีฬา และนันทนาการอยางท่ัวถึง 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 งาน /กลุมงาน คณะ / ฝาย 
1. จํานวนชุมชนท่ีไดรับการ

บริการวิชาการ 
ชุมชน 4 7 7 7 7 1. งานบริการวิชาการ 

    3 คณะ 
2. งานบริการวิชาการชุมชน 

1. คณะ 3 คณะ 
2. ฝายกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 

2. รอยละของเด็ก เยาวชน 
และประชาชนในชุมชน
เปาหมายออกกําลังกาย   
เลนกีฬา และนันทนาการ    
มีสุขภาวะท่ีดี 

รอยละ 95 95 95 95 95 1. งานบริการวิชาการ 
    3 คณะ 
2. งานบริการวิชาการชุมชน 

1. คณะ 3 คณะ 
2. ฝายกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 

3. จํานวนผูรับบริการทาง    
    วิชาการ 

คน 32,400 32,400 32,400 32,400 32,400 1. งานบริการวิชาการ 
     3 คณะ 
2. งานบริการวิชาการชุมชน 

1. คณะ 3 คณะ 
2. ฝายกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 

4. จํานวนผูรับบริการดาน
อาคารสถานท่ีและ
อุปกรณทางการกีฬา 

คน 98,400 98,400 98,400 98,400 98,400 งานบริการวิชาการชุมชน ฝายกิจการนักศึกษาและกจิการ
พิเศษ 
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ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 งาน /กลุมงาน คณะ / ฝาย 
5. ระดับความ 
    พึงพอใจของ  
    ผูรับบริการ     

ระดับ มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 1. งานบริการวิชาการ 
     3 คณะ 
2. งานบริการวิชาการชุมชน 

1. คณะ 3 คณะ 
2. ฝายกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 
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ประเดน็การพฒันาที่ 4 การทะนบุํารงุศลิปะและวัฒนธรรม 
เปาประสงค: เดก็ เยาวชน และประชาชนไดเรียนรูในกิจกรรมการละเลนพืน้บานและกีฬาไทยบนพืน้ฐานทางวัฒนธรรมของทองถ่ิน และมคีวาม    
                ภาคภูมิใจในความเปนไทย 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค:  
1. ระดับความภาคภูมิใจในความเปนไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ีเขารวมกิจกรรมทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ระดับมากท่ีสุด) 
2. ระดับความภาคภูมิใจในความเปนไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ีเขารวมกิจกรรมการละเลนพื้นบานและกีฬาไทย (ระดับมากท่ีสุด) 
แนวทางการพัฒนา 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชน และประชาชนไดเขารวมกิจกรรมทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชน และประชาชนไดเรียนรูกิจกรรมการละเลนพื้นบานและกฬีาไทย บนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของทองถ่ินเพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจ     
    ในความเปนไทย 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 งาน /กลุมงาน คณะ / ฝาย 
1. จํานวนกิจกรรมทะนุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม 
กิจกรรม 1 

 
1 1 

 
1 

 
1 

 
งานทะนุบํารุง
ศิลปะวัฒนธรรม 

ฝายกิจการนักศึกษาและกจิการ
พิเศษ 

2. ระดับความภาคภูมิใจใน
ความเปนไทยของเด็ก 
เยาวชน และประชาชนท่ี      
เขารวมกิจกรรมทะนุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ระดับ มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด งานทะนุบํารุง
ศิลปะวัฒนธรรม 

ฝายกิจการนักศึกษาและกจิการ
พิเศษ 

3. จํานวนกิจกรรม     
    การละเลน   
    พื้นบานและ 
    กีฬาไทย   
    ท่ีไดรับการฟนฟู 

กิจกรรม 3 3 3 3 3 งานกิจการ 
นักศึกษา 3 คณะ 

 

คณะ 3 คณะ 
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ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 งาน /กลุมงาน คณะ / ฝาย 
4. จํานวนกิจกรรมการละเลน

พื้นบานและกีฬาไทยท่ี
ไดรับการอนุรักษ 

กิจกรรม 3 3 3 3 3 งานกิจการ 
นักศึกษา 3 คณะ 

 

คณะ 3 คณะ 

5. จํานวนเด็ก   
    เยาวชน และ  
    ประชาชนท่ีเขารวม   
    กิจกรรมการละเลน  
    พื้นบานและกีฬาไทย 

คน 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160 งานกิจการ 
นักศึกษา 3 คณะ 

 

1. คณะ 3 คณะ 
2. ฝายกิจการนักศึกษาและ

กิจการพิเศษ 
 

6. ระดับความภาคภูมิใจใน
ความเปนไทยของเด็ก   

    เยาวชน และ ประชาชนท่ี  
    เขารวมกิจกรรมการละเลน  
    พื้นบานและกีฬาไทย 

ระดับ มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด งานทะนุบํารุง
ศิลปะวัฒนธรรม 

ฝายกิจการนักศึกษาและกจิการ
พิเศษ 
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ประเดน็การพฒันาที่ 5 การพัฒนาดานการกีฬา 
เปาประสงคที่ 1 นักศกึษามกีารพัฒนาศกัยภาพดานกีฬาสูระดบันานาชาต ิ
ตัวช้ีวัดเปาประสงค  
1. รอยละของนักศึกษาท่ีเขารวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ (รอยละ 20) 
2. รอยละของนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลจากการเขารวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ (รอยละ 40)  
แนวทางการพัฒนา 
1. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนานกัศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 
2. สงเสริมและสนับสนุนนักศึกษาใหไดรับการคัดเลือกเปนตัวแทนทีมชาติไทยในการเขารวมการแขงขันกีฬาในระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 งาน /กลุมงาน คณะ / ฝาย 
1.รอยละของนักศึกษา ท่ีผาน

เกณฑการทดสอบสมรรถภาพทาง

กายในระดับดีมาก 

รอยละ 90 90 90 90 90 สํานักกีฬา 
 

สํานักกีฬา 
 

2. รอยละของนักศึกษา ท่ีเขารวม
การแขงขันกีฬาระดับชาติ 

รอยละ 50 50 50 50 50 สํานักกีฬา 
 

สํานักกีฬา 
 

3.  รอยละของนักศึกษา  ท่ีไดรับ
รางวัลจากการเขารวมการแขงขัน
กีฬาระดับชาติ  

รอยละ 60 60 60 60 60 สํานักกีฬา 
 

สํานักกีฬา 
 

4. รอยละของนักศึกษา  ท่ีเขา
รวมการแขงขันกีฬาระดับ
นานาชาติ 

รอยละ - 20 20 20 20 สํานักกีฬา 
 

สํานักกีฬา 
 

5. รอยละของนักศึกษาท่ีไดรับ
รางวัลจาก การเขารวมการแขงขัน
กีฬาระดับนานาชาติ  

รอยละ - 20 20 20 20 สํานักกีฬา 
 

สํานักกีฬา 
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ประเดน็การพฒันาที่ 6 การพัฒนาคณุภาพการบรหิารจัดการ 
เปาประสงค: มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติมีระบบการบรหิารจัดการที่มปีระสทิธิภาพ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค: 1. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับวิทยาเขต (ไมนอยกวา 3.51 คะแนน)  
แนวทางการพัฒนา 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีและเล่ือนวิทยฐานะหรือดํารงตําแหนงทางวิชาการ  
3. สงเสริมการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ 
4. บริหารจัดการงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาการดําเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากการจัดการศึกษา 
6. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล  

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 งาน /กลุมงาน คณะ / ฝาย 
1. รอยละของคณาจารยท่ีมี

คุณวุฒิปริญญาเอก 
รอยละ 15 18 18 18 20 งานบุคคล ฝายบริหาร 

 
2. รอยละของคณาจารย      ท่ี

ไดรับการแตงต้ังใหดํารง
ตําแหนงทางวิชาการสูงข้ึน 

รอยละ 25 25 25 25 25 งานบุคคล ฝายบริหาร 
 

3. จาํนวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ 

ระบบ 2 2 2 2 2 กลุมสงเสริมวิชาการ 
กลุมวิจัยและนวัตกรรม 

ฝายวิชาการ 
ฝายวิจัยและประกันคุณภาพ

การศึกษา 

4. รอยละของผลการเบิกจาย
งบประมาณรายจายประจําป 

รอยละ 90 92 94 96 98 งานการเงินและบัญชี 
งานแผนและงบประมาณ 

ฝายบริหาร 
ฝายแผนและพัฒนา 

5. คะแนนผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับมหาวิทยาลัย 

คะแนน 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 งานประกันคุณภาพฯ 3 คณะ ฝายวิจัยและประกันคุณภาพฯ 
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สวนที่ 4 
แนวทางการขับเคลื่อนแผนพฒันามหาวิทยาลัยการกฬีาแหงชาติ 

วิทยาเขตชุมพร 

(พ.ศ. 2566 – 2570)  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร(พ.ศ.2566 – 2570)             
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 

(พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

5. ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจําป 

3. จัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติงานประจําปของหนวยงาน 

2. ผูบริหารและบุคลากรหนวยงาน สรางความเขาใจหลักการสาระสําคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา
แหงชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ.2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

4. นําเสนอแผนพัฒนาหนวยงานและแผนปฏิบัตงิาน
ประจําปตอ คณะกรรมการวิทยาเขต / คณะกรรมการ

ประจําคณะ / เพ่ือพิจารณา 
และเสนอแนะ 

 

6. ติดตาม ประเมินผล และจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจําป 

7. นําเสนอรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจําปตอคณะกรรมการวิทยาเขต  
 

8. นําขอเสนอแนะของ คณะกรรมการวิทยาเขต ไปใชในการวางแผน ปรับปรุงแผนพัฒนาใน
ปงบประมาณถัดไป 
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 การแปลงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สูการปฏิบัติ 

มหาวิทยาลัยตองสรางความเขาใจและเผยแพรแผนพัฒนาใหหนวยงานในทราบ เพื่อผนึกกําลังในการ
รวมกันขับเคล่ือนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สูการปฏิบัติซึ่งการแปลงแผนพัฒนาสูการปฏิบัตินั้น หมายถึง การท่ีบุคลากร
หนวยงานในสังกัดวิทยาเขตนําแนวทางของแผนพัฒนาไปจัดทําเปนแผนพัฒนาของหนวยงานและแปลงเปน
แผนปฏิบัติการประจําป โดยผูบริหารจะถายทอดนโยบาย ประเด็นพัฒนา เปาหมาย ตัวช้ีวัด ผลผลิต ผลลัพธ
ใหแกผูบริหารระดับสูงและเช่ือมโยงไปสูบุคลากรทุกภาคสวน เพื่อใหการดําเนินงานของทุกหนวยงานในวิทยา
เขตมีความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยประกอบดวยข้ันตอนตาง ๆ ดังนี ้

 1. แตงต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือนและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการ
กีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
 2. ผูบริหารถายทอดตัวช้ีวัดและคาเปาหมายไปสูระดับหนวยงานปฏิบัติตาง ๆ ท้ังในระดับ
มหาวิทยาลัย วิทยาเขต และโรงเรียนกีฬา ไปจนถึงระดับบุคคลท่ีสามารถปฏิบัติไดจริงและมีความสอดคลอง
เช่ือมโยงระหวางกัน โดยการเผยแพรแผนพัฒนาหรือประชุมช้ีแจงและสรางความเขาใจสาระสําคัญของ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 
2566  อยางชัดเจน   
 3. วิทยาเขตจัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานโดยพิจารณาบทบาทภารกิจ
ท่ีรับผิดชอบและเช่ือมโยงแนวทางการดําเนินงานจากแผนพัฒนาท้ังนี้บุคลากรทุกภาคสวนจําเปนตองเขาใจใน
สาระสําคัญและสวนท่ีเกี่ยวของอยางชัดเจนโดยยึดถือเปนแนวปฏิบัติรวมกัน 
 4. นําเสนอแผนพัฒนาหนวยงานและแผนปฏิบัติการประจําปตอคณะกรรมการวิทยาเขต             
เพื่อพิจารณา 
        5. ทุกหนวยงานดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน 
 6. ติดตาม ประเมินผล และจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
 7. นําเสนอรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน  
 8. นําขอเสนอแนะตอ คณะกรรมการวิทยาเขต ไปใชในการวางแผนปรับปรุงแผนพัฒนาใน
ปงบประมาณถัดไป 
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