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มหาวิทยาลยัการกีฬาแหงชาต ิ
วิทยาเขต ชุมพร 



คํานํา 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร ไดใหความสําคัญตอการพัฒนามหาวิทยาลัย ท้ังดานการ
จัดการศึกษาและการพัฒนาดานการกีฬาของประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันในระดับสากลมาอยาง
ตอเนื่อง โดยเกิดข้ึนบนพื้นฐานการมีสวนรวมของบุคลากร วิทยาเขตชุมพร อันสอดคลองกับกฎหมาย นโยบาย 
ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาประเทศระดับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เชน รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแหงชาติ ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติ แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว เปนตน  

เมื่อพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ พ.ศ. 2562 ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา         
เมื่อวันท่ี 22 พฤษภาคม พ.ศ.2562 และมีผลบังคับใชต้ังแตวันท่ี 23 พฤษภาคม พ.ศ.2562 เปนตนไป 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาใหสอดคลองกับภารกิจตามกฎหมาย ยุทธศาสตรและ
แผนพัฒนาประเทศระดับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังวัตถุประสงคตามมาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
การกีฬาแหงชาติ ท่ีบัญญัติใหมหาวิทยาลัยเปนสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงดานการกีฬา              
โดยไดทบทวนผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา
แหงชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางการพัฒนาของวิทยาเขต
ชุมพร ใหมีเอกภาพ ประสิทธิภาพ และคุณภาพ ตามกลยุทธ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ีกําหนด อีกท้ังมีความ
สอดคลองเช่ือมโยงกันของตัวช้ีวัดแผนพัฒนา ตัวช้ีวัดงบประมาณ และตัวบงช้ีการประกันคุณภาพการศึกษา ท้ังนี้ 
วิทยาเขตชุมพร หวังเปนอยางยิ่งวาคณะผูบริหารและบุคลากร จะไดศึกษาและรวมกันขับเคล่ือนแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  สูการปฏิบัติ
อยางเปนรูปธรรม ดังท่ีมุงหวังไว  
 

 

 

   

กลุมนโยบายและแผนงาน 
ฝายแผนและพัฒนา 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

1. บทนํา 
การจัดทําแผนพัฒนาถือเปนหัวใจสําคัญในการดําเนินงานเพื่อมุงสูวิสัยทัศน เปนการวางทิศทาง 

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย แลวถายทอดสูบุคลากรในหนวยงานเพื่อรวมกันขับเคล่ือนการพัฒนา 
การดําเนินงานสูการปฏิบัติใหประสบผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม ซึ่งสอดคลองตามความในมาตรา 16 แหง       
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562      
ท่ีกําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป เพื่อแปลงเปนแผนปฏิบัติราชการประจําป กอปรกับ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 กําหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปน
เปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ              
ใหสอดคลองและบูรณาการกันเพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายยุทธศาสตรชาติ  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร ใหความสําคัญตอการจัดทําแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการพัฒนาดานการกีฬา โดยดําเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนา             
ของมหาวิทยาลัยใหมีความสอดคลองกับภารกิจตามกฎหมาย ยุทธศาสตรชาติและแผนพัฒนาประเทศระดับตาง ๆ      
ท่ีเกี่ยวของ และไดขับเคล่ือนการดําเนินงานสูการปฏิบัติมาโดยลําดับ เมื่อส้ินสุดปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
มหาวิทยาลัยไดทบทวนผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และจัดทํา
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
จากการสวนรวมของคณะผูบริหารและบุคลากรในวิทยาเขต เพื่อพัฒนาการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหมี
เอกภาพ ประสิทธิภาพ คุณภาพ รวมท้ังกาวทันตอการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ตลอดจนแนวโนมท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนใน
อนาคต อันจะสงผลใหมหาวิทยาลัยบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬา
แหงชาติ และวิสัยทัศนท่ีมุงหวังไว                   

2. สาระสําคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ปรัชญา   

“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

 วิสัยทัศน  

“ เปนสถาบันชั้นนํา ท่ีผลิตและพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬาอยางย่ังยืน”  

 พันธกิจ   
1. ผลิตและพฒันาบุคลากรดานศาสตรการกีฬา  
2. ศึกษาวิจัยและพัฒนาองคความรู ดานศาสตรการกีฬาและศาสตรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ 
3. บริการวิชาการแกสังคม 
4. ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย 
5. สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 
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เอกลักษณ  
“สถาบันการศึกษาดานศาสตรการกีฬา” 
คําอธิบายเอกลักษณ 
สถาบันการศึกษาดานศาสตรการกีฬา หมายถึง เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางท่ีมีความ      

โดดเดนทางดานศาสตรการกีฬา เพื่อการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาสูการเปนผูนําดานกีฬาในภูมิภาคอาเซียน 

อัตลักษณ 
 “ทักษะดี มีน้ําใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

คําอธิบายอัตลักษณ  
ทักษะดี หมายถึง มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

มีน้ําใจนักกีฬา หมายถึง  มีคุณธรรม จริยธรรม รูแพ รูชนะ รูอภัย เปนท่ียอมรับของสังคม 

พัฒนาสังคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีสวนรวมในการพฒันาสังคม ยึดมั่น   
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

 คติพจน 
  “กยิราเจ กยิราเถนัง ทําอะไรทําจริง” 

คานิยมองคกร  
SPORTS-U 

  Spirit    มีน้ําใจนักกีฬา 
 Professional    มีความเปนมืออาชีพ 
 Opportunity  มีการใหโอกาส 
 Responsibility   มีความรับผิดชอบ 
 Teamwork   มีการทํางานเปนทีม 
 Smart   มีบุคลิกภาพดี 
 Universality   มีความเปนสากล 

 ประเด็นการพัฒนา 
  1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
  2. การพัฒนาดานการวิจัยและนวัตกรรม  

3. การบริการวิชาการแกสังคม 
  4. การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  5. การพัฒนาดานการกีฬา 

6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

 

 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิททยาเขตชุมพร  (พ.ศ. 2566 – 2570)  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       

ค 

 



ประเด็นการพัฒนา เปาประสงค แนวทางการพัฒนา และตัวช้ีวัด  
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
เปาประสงคท่ี 2 บัณฑิตมีคุณภาพและมีทักษะทางวิชาชีพ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
1. รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป (รอยละ 100) 
2. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (ระดับคุณภาพมากท่ีสุด) 

แนวทางการพัฒนา 
 

ตัวช้ีวัด 

1. พัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการเปนหลักสูตรปริญญาตรีทาง
ปฏิบัติการ 
2. พัฒนาหองปฏิบัติการทางวิชาชีพใหเปนไปตามขอกําหนดของหลักสูตร 
3. สงเสริมและสนับสนุนการสรางคุณลักษณะและทักษะท่ีสําคัญในการใชชีวิต
และทํางานในศตวรรษท่ี 21 ใหกับนักศึกษา  

1. จาํนวนหลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการของคณะวิทยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพ        
2. จาํนวนหลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการของคณะศิลปศาสตร 
3. จาํนวนหลักสูตรนานาชาติ 
4. จาํนวนของหองปฏิบัติการทางวิชาชีพตามขอกําหนดของหลักสูตร 
5. จาํนวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษ  
6. รอยละของนักศึกษาชั้นปสุดทายทีส่อบผานภาษาอังกฤษตามเกณฑที่กําหนด 
7. จาํนวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจทิัล (Digital 
Literacy) 
8. รอยละของนักศึกษาชั้นปสุดทายทีส่อบผานการวัดความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจทิลั 
(Digital Literacy)       
    ตามเกณฑทีกํ่าหนด 
๙. รอยละของผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรของวิทยาเขตที่อยูใน
ระดับคุณภาพดีข้ึนไป 
10. รอยละของผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะทุกของวิทยาเขตอยูใน
ระดับคุณภาพดีข้ึนไป 
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แนวทางการพัฒนา 
 

ตัวช้ีวัด 

 11. รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 
12. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติระดับ
คุณภาพมากที่สุด 

 

 

ประเดน็การพฒันาท่ี 2 การพัฒนาดานการวิจัยและนวัตกรรม 
เปาประสงค: ผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกฬีาท่ีนําไปใชประโยชน   
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
1. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาที่นาํไปใชประโยชน (รอยละ 100)    
2. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 
    (ไมนอยกวา รอยละ 85) 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 
1. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารยประจําใหมีองคความรูดานการวิจัยและ
นวัตกรรม 
2. สงเสริมใหอาจารยประจําไดรับทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกและ
สนับสนุนงบประมาณการสรางงานวิจัย และนวัตกรรม 
3. สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรม 
4. สงเสริมและสนับสนุนการนาํไปใชประโยชนหรือการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย
และนวัตกรรมในระดับชาติหรือ นานาชาติ 
 

1. รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและนวัตกรรม
เพิ่มข้ึนทกุป 
2. จาํนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬา 
3. จาํนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานอ่ืน ๆ 
4. จาํนวนความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรม 
5. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาที่นาํไปใชประโยชน 
6. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
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ประเดน็การพฒันาท่ี 3 การบรกิารวิชาการแกสังคม 
เปาประสงค: เดก็ เยาวชน และประชาชนออกกําลังกาย เลนกีฬา และนันทนาการเพิม่ข้ึน นําไปสูการมีสุขภาวะท่ีดี   
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
1. จาํนวนชุมชนที่ไดรับการบริการวิชาการ (6 ชุมชน) 
2. รอยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเปาหมายออกกําลังกาย เลนกีฬา และนนัทนาการ มีสุขภาวะ        
    ที่ดี (ไมนอยกวารอยละ 95) 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 
1. สรางเครือขายความรวมมือกับชุมชนในการใหบริการวิชาการดานพลศกึษาและ
กีฬา สาํหรับเด็ก เยาวชน และประชาชนเพื่อสงเสริมการมีสุขภาวะที่ดี 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชน และประชาชนไดออกกําลงักาย เลนกีฬา 
และนันทนาการ ดานความเชี่ยวชาญของคณะ 
3. สงเสริมและสนับสนุนการใหบริการดานอาคารสถานที่และอุปกรณทางการกีฬา
เพื่อเพิ่มโอกาสและพื้นที่ในการออกกําลังกาย เลนกีฬา และนันทนาการอยางทั่วถึง 
 

1. จาํนวนชุมชนที่ไดรับการบริการวิชาการ  
2. รอยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเปาหมายออกกําลังกาย เลนกีฬา และ
นันทนาการมีสุขภาวะที่ดี 
3. จาํนวนผูรับบริการทางวิชาการ 
4. จาํนวนผูรับบริการอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณทางการกีฬา   
5. ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการ     
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ประเดน็การพฒันาท่ี 4 การทะนบุํารุงศิลปะและวฒันธรรม 
เปาประสงค: เดก็ เยาวชน และประชาชนไดเรียนรูในกิจกรรมการละเลนพื้นบานและกฬีาไทยบนพืน้ฐาน  
ทางวัฒนธรรมของทองถิ่น และมีความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค:  
1. ระดับความภาคภูมิใจในความเปนไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนทีเ่ขารวมกิจกรรมทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ระดับมากที่สุด) 
2. ระดับความภาคภูมิใจในความเปนไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนทีเ่ขารวมกิจกรรมการละเลนพื้นบาน และกีฬาไทย (ระดับมากทีสุ่ด) 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชน และประชาชนไดเขารวมกิจกรรม
ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อให เกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชน และประชาชนไดเรียนรูกิจกรรม
การละเลนพื้นบานและกีฬาไทยบนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของทองถ่ินเพื่อใหเกิด
ความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
 

ตัวช้ีวัด 
1. จาํนวนกิจกรรมทะนุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
2. ระดับความภาคภูมิใจในความเปนไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนทีเ่ขารวม
กิจกรรมทะนุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
3. จาํนวนกิจกรรมการละเลนพื้นบานและกีฬาไทยที่ไดรับการฟนฟ ู
4. จาํนวนกิจกรรมการละเลนพื้นบานและกีฬาไทยที่ไดรับการอนุรักษ 
5. จาํนวนเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เขารวมกิจกรรมการละเลนพืน้บานและกีฬาไทย 
6. ระดับความภาคภูมิใจในความเปนไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนทีเ่ขารวม
กิจกรรมการละเลนพื้นบาน  และกีฬาไทย 
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ประเดน็การพฒันาท่ี 5 การพัฒนาดานการกฬีา 
เปาประสงคท่ี 1 นกัเรยีนและนักศกึษามีการพฒันาศกัยภาพดานกฬีาสูระดับนานาชาต ิ
ตัวช้ีวัดเปาประสงค  
1. รอยละของนักศึกษาที่เขารวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ (รอยละ 20) 
2. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลจากการเขารวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ (รอยละ 40)  
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 
1. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักเรียนและนักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬา
สูงสุดของแตละบุคคล 
2. สงเสริมและสนับสนุนนักเรียนและนักศึกษาใหไดรับการคัดเลือกเปนตัวแทนทีม
ชาติไทยในการเขารวมการ   
    แขงขันกีฬาในระดับนานาชาติ 
 

1. รอยละของนักศึกษาทีผ่านเกณฑการทดสอบสมรรถภาพทางกายในระดับดีมาก 
2. รอยละของนักเรียนที่เขารวมการแขงขันกีฬาระดับชาติ       
3. รอยละของนักศึกษาที่เขารวมการแขงขันกีฬาระดับชาติ 
4. รอยละของนักเรียนที่ไดรับรางวัลจากการเขารวมการแขงขันกีฬาระดับชาติ       
5. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลจากการเขารวมการแขงขันกีฬาระดับชาติ  
6. รอยละของนักเรียนที่เขารวมการแขงขัน กีฬาระดับนานาชาติ      
7. รอยละของนักศึกษาที่เขารวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ 
8. รอยละของนักเรียนที่ไดรับรางวัลจากการเขารวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ       
9. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลจากการเขารวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ   
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ประเดน็การพฒันาท่ี 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
เปาประสงค: มหาวิทยาลัยการกฬีาแหงชาติมกีารบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค:  
1. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวิทยาลยั (ไมนอยกวา 3.80 คะแนน)  
เปลี่ยนเปน คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับวิทยาเขต (ไมนอยกวา 3.51 คะแนน)  
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีและเลื่อน
วิทยฐานะหรือดํารงตําแหนงทางวิชาการ  
3. สงเสริมการนาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ 
4. บริหารจัดการงบประมาณอยางมีประสทิธิภาพ 
5. พัฒนาการดําเนินงานตามผลการประเมินคณุภาพการศึกษาจากการจัด
การศึกษา 
6. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

1. รอยละของคณาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. รอยละของคณาจารยที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงทางวิชาการสูงข้ึน 
3. จาํนวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
4. รอยละของผลการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําป 
5. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวิทยาลยั 
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สารบญั 

           หนา 

คํานํา           ก 

บทสรุปสําหรับผูบริหาร         ข 

สารบัญ           ซ 

สวนท่ี ๑ บทนํา           
 หลักการและเหตุผล         12 
 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายท่ีเกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 13  
 ประวัติความเปนมาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร   32  
 ขอมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร      33   
 นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร     39 
 ผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565       41  

สวนท่ี 2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)   
 สถานการณและแนวโนมท่ีสงผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 43  
 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)    45 
 แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร   
     (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       49  

สวนท่ี 3 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร  (พ.ศ. 2566 – 2570)                                       
           ปงบประมาณ พ.ศ. 2566    
 ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ เอกลักษณ อัตลักษณ คติพจน คานิยมองคกร    56 
 ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา    58  
 ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การพัฒนาดานการวจัิยและพัฒนาองคความรูดานศาสตรการกีฬา  
      และศาสตรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ                                              61  
 ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การบริการวิชาการแกสังคม     63  
 ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมการละเลนพื้นบานและกีฬาไทย 65  
 ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 การพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 67  
 ประเด็นการพัฒนาท่ี 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ    68  

สวนท่ี 4 แนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  
           (พ.ศ. 2561 – 2565) ปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 ระบบและกลไกการขับเคล่ือนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  
     (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566     70 
 การแปลงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570)  
     ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สูการปฏิบัติ      71  
 
   
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       ๑๐ 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       ๑๑ 

 



 หลักการและเหตุผล 

การจัดทําแผนพัฒนาถือเปนหัวใจสําคัญในการดําเนินงานเพื่อมุงสูวิสัยทัศน ถือเปนการวางทิศทาง         
การดําเนินงานแลวถายทอดสูบุคลากรใหรวมกันขับเคล่ือนสูการปฏิบัติ และตามพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 มาตรา 16 กําหนดใหสวนราชการ
จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป เพื่อแปลงเปนแผนปฏิบัติราชการประจําปและกําหนดแนวทางในการจัดสรร
งบประมาณสนองตอนโยบายและยุทธศาสตรชาติ รวมท้ังรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 มาตรา 65 กําหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตาม
หลักธรรมาภิบาลเพื่อใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกันเพื่อใหเกิดเปน
พลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายยุทธศาสตรชาติ ท้ังนี้พระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 
2560 ไดกําหนดใหมีการแตงต้ังคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ เพื่อรับผิดชอบในการจัดทํารางยุทธศาสตร
ชาติ และตอมาไดมีพระราชโองการโปรดเกลาฯ ใหใชยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) เมื่อวันท่ี 
13 ตุลาคม พ.ศ. 2561 เมื่อมีพระบรมราชโองการประกาศใชยุทธศาสตรชาติแลว ใหคณะกรรมการจัดทํา
ยุทธศาสตรชาติแตละดานจัดทําแผนแมบทเพื่อบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติเสนอตอ
คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติพิจารณาใหความเห็นชอบ และเสนอตอคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบและ
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติเปนแผนแมบทเพื่อบรรลุเปาหมายตามท่ี
กําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ มีท้ังส้ิน 23 แผนแมบท ซึ่งจะมีผลผูกพันตอหนวยงานของรัฐท่ีเกี่ยวของ
จะตองปฏิบัติใหเปนไปตามท่ีกําหนด โดยท่ีการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณตอง
สอดคลองกับแผนแมบทซึ่งจะนําไปสูการปฏิบัติ เพื่อใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืนเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
ภายในหวงเวลาดังกลาว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน 

ระยะท่ีผานมามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร ไดดําเนินงานภายใตยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร พ.ศ. 2561 – 2565 ซึ่งเกิดข้ึนบนพื้นฐานการมีสวนรวม
ของบุคลากรในวิทยาเขตชุมพร ผานกระบวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT 
Analysis) การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดทํายุทธศาสตรฯ การประชุมประชาพิจารณจากผูมีสวนได
สวนเสีย (Stakeholders) รวมกันแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะตอรางยุทธศาสตรฯ  

ดังนั้น เมื่อส้ินสุดปงบประมาณ พ.ศ. 2565 วิทยาเขตชุมพร ไดดําเนินการทบทวนยุทธศาสตรฯ                 
โดยจัดทําเปนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพื่อใหการดําเนินงานของวิทยาเขตมีความสอดคลองตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬา
แหงชาติ พ.ศ. 2562 และสถานการณแนวโนมการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต รวมท้ังสอดคลองกับ
กฎหมาย นโยบาย และแผนพัฒนาประเทศระดับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ แผนพัฒนาฉบับนี้ จะใชเปนแนวทาง
ดําเนินงานและเปนเครื่องมือในการแปลงแผนพัฒนาสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  อันจะสงผลให
มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร พัฒนาสูการเปนเปนสถาบันการศึกษาอันดับหนึ่งดาน
ศาสตรการกีฬาในภูมิภาคดังท่ีมุงหวังตอไป 
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 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายท่ีเก่ียวของกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  

การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ.2566 – 2570) 
ปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2566 วิทยาเขตไดมุงเนนการศึกษา วิเคราะหกฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ
และนโยบายท่ีเกี่ยวของระดับตาง ๆ ดังนี้   

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560      
 2. ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)       

3. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพิ่มเติม)   
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ีสิบสาม พ.ศ. 2566 – 2570      
5. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579      
6. กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565  
7. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ใหใชมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย            

              ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานศูนยการศึกษาพิเศษ      
8. กรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  

              พ.ศ. 2566 – 2570                                                                              
9. แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 

              ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570     
10. แผนดานการวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570   
11. แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 2566 - 2570)    
12. แผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
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1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  

มาตรา 71 วรรคแรก รัฐพึงเสริมสรางความเขมแข็งของครอบครัว อันเปนองคประกอบ
พื้นฐาน        ท่ีสําคัญของสังคม จัดใหประชาชนมีท่ีอยูอาศัยอยางเหมาะสม สงเสริมและพัฒนาการ
สรางเสริมสุขภาพเพื่อใหประชาชนมีสุขภาพท่ีแข็งแรงและมีจิตใจเขมแข็ง รวมตลอดท้ังสงเสริมและ
พัฒนาการกีฬาใหไปสูความเปนเลิศและเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชน 

2. ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  

   ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  
มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมี

คุณภาพ        โดยคนไทยมีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดานและมีสุขภาวะท่ีดีใน
ทุกชวงวัย  
มีจิตสาธารณะรับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปน
พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตอง มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและ
ภาษาท่ีสามและอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สู
การเปนคนไทยท่ีมี   ทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอื่น ๆ โดยมี
สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

 เปาหมาย  
๒.๑ คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๒.๒ สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอื้อและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 

 ตัวช้ีวัด 
   ๓.๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเปนอยูท่ีดีของคนไทย 

๓.๒ ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 

๓.๓ การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 

    ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  
ประเด็นท่ี 4.7 การเสริมสรางศักยภาพการกีฬาในการสรางคุณคาทางสังคมและ

พัฒนาประเทศ โดยมุงสงเสริมการใชกิจกรรมนันทนาการและกีฬาเปนเครื่องมือในการเสริมสรางสุขภาวะ
ของประชาชนอยางครบวงจรและ มีคุณภาพมาตรฐาน การสรางนิสัยรักกีฬาและมีน้ําใจเปนนักกีฬา และ
การใชกีฬาและนันทนาการในการพัฒนาจิตใจ สรางความสามัคคีของคนในชาติ หลอหลอมการเปนพลเมือง
ดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมท้ังการพัฒนาทักษะดานกีฬาสูความเปนเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพในระดับ
นานาชาติในการสรางช่ือเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติเพื่อรองรับอุตสาหกรรมกีฬา 

๔.๗.๑ การสงเสริมการออกกําลังกาย และกีฬาข้ันพื้นฐานใหกลายเปนวิถีชีวิต      
โดยสงเสริมใหเด็ก เยาวชน ประชาชนท่ัวไป บุคคลกลุมพิเศษ และผูดอยโอกาส มีความรูความเขาใจท่ี
ถูกตองเกี่ยวกับการออกกําลังกาย การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน และการเลนกีฬาบางชนิดท่ีมีความจําเปนตอ
ทักษะในการดํารงชีวิต รวมท้ังการมีอิสระในการประกอบกิจกรรมนันทนาการตามความถนัดหรือความ
สนใจเฉพาะบุคคล     และปฏิบัติอยางตอเนื่องจนกลายเปนวิถีชีวิต เพื่อพัฒนาจิตใจ สรางความสัมพันธอัน
ดี หลอหลอมจิตวิญญาณและการเปนพลเมืองดี  

๔.๗.๒ การสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรมออกกําลังกาย กีฬาและ
นันทนาการ โดยเนนการจัดกิจกรรมกีฬา สรางโอกาสและสนับสนุนการมีสวนรวมในกิจกรรมกีฬาอยาง
ตอเนื่อง การปลูกฝงใหมีคุณธรรมของความเปนนักกีฬา มีระเบียบ วินัย รูแพ รูชนะ รูอภัย และรูจักการขอ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       ๑๔ 

 



โทษ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและโครงสรางพื้นฐาน ดานอุปกรณ สถานท่ี และส่ิงอํานวยความสะดวกทาง
กีฬาและนันทนาการ    ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสอดคลองกับความตองการและเหมาะสมกับประชาชน
ทุกกลุม ทุกเพศ ทุกวัย 

๔.๗.๓ การสงเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสูระดับอาชีพ โดยมุงการสรางและ
พัฒนานักกีฬาของชาติ การเฟนหานักกีฬาท่ีมีความสามารถ สรางพื้นท่ีและโอกาสในการแขงขันแสดง
ศักยภาพ ดานกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตรการกีฬา การสงเสริมการจัดกีฬาระดับนานาชาติ และ
สรางแรงบันดาลใจในการ     ตอยอดความสําเร็จจากความเปนเลิศสูการประกอบอาชีพและมีเสนทางอาชีพ
ท่ีมั่นคง ควบคูกับสงเสริมสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมดานการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตรการ
กีฬา การจัดการความรู และพัฒนาระบบฐานขอมูล เพื่อนํามาใชสงเสริมและสนับสนุนกีฬาเพื่อความเปน
เลิศ กีฬาเพื่อการอาชีพและนันทนาการเชิงพาณิชย 

4.7.4 การพัฒนาบุคลากรดานการกีฬาและนันทนาการเพื่อรองรับการเติบโต
ของอุตสาหกรรมกีฬา โดยมุงสรางและพัฒนาบุคลากรดานการกีฬาและนันทนาการท้ังครูหรือผูสอนกีฬา ผู
ตัดสินกีฬา นักวิทยาศาสตรการกีฬา ผูบริหารการกีฬา อาสาสมัครกีฬา ตลอดจนผูท่ีเกี่ยวของตาง ๆ อยาง
เปนระบบและ        มีมาตรฐานสามารถถายทอดความรูใหเด็ก เยาวชน ประชาชนท่ัวไป บุคคลกลุมพิเศษ 
และผูดอยโอกาสไดอยางถูกตอง และสามารถตอยอดศักยภาพในการพัฒนาเปนบุคลากรทางการกีฬาและ
นันทนาการท่ีมีมาตรฐาน        ของประเทศ รวมท้ังสนับสนุนและเสริมศักยภาพรองรับการเติบโตของ
อุตสาหกรรมกีฬาและนันทนาการและ          การพัฒนาใหเปนศูนยกลางการลงทุนและฐานการผลิตดาน
อุตสาหกรรมกีฬาของภูมิภาคเอเชียควบคูกับการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงกีฬาและนันทนาการ การ
สนับสนุนและสงเสริมผลิตบุคลากรและการพัฒนานวัตกรรมท่ีสนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬาและนันทนาการ 
ตลอดจนมีมาตรการสงเสริมและสนับสนุนผูประกอบการกีฬาและนันทนาการ และธุรกิจท่ีเกี่ยวของ 
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3. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพิ่มเติม)   

ประเด็น (๑๔) ศักยภาพการกีฬา  
มีเปาหมายใหคนไทยมีสุขภาพดีข้ึน มีน้ําใจนักกีฬา และมีวินัย เคารพกฎกติกามากข้ึนดวยกีฬา 

โดยมุงสงเสริมการใชกิจกรรมกีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตรการกีฬา เปนเครื่องมือในการ
เสริมสราง      สุขภาวะของประชาชนอยางครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน การสรางนิสัยรักกีฬาและมี
น้ําใจเปนนักกีฬา และการใชกีฬาและนันทนาการในการพัฒนาจิตใจ สรางความสามัคคีของคนในชาติ หลอ
หลอมการเปนพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมท้ังการพัฒนาทักษะดานกีฬาสูความเปนเลิศและกีฬาเพื่อ
การอาชีพในระดับนานาชาติ    ในการสรางช่ือเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติ โดยมีเปาหมายและ
ตัวช้ีวัดของเปาหมายระดับประเด็น (๑๔) ศักยภาพการกีฬา ดังนี้ 

เปาหมาย : คนไทยมีสุขภาพดีข้ึน มีน้ําใจนักกีฬา และมีวินัย เคารพกฎกติกามากข้ึนดวยกีฬา  
 ตัวช้ีวัด : ดัชนีศักยภาพการกีฬา (เฉล่ียรอยละ) 

คาเปาหมาย : เพิ่มข้ึน ไมนอยกวา รอยละ ๑๐  

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพิ่มเติม) ประเด็น (14) 
ศักยภาพการกีฬา ประกอบดวย ๓ แผนยอย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

แผนแมบทยอยท่ี 1 การสงเสริมการออกกําลงักาย และกีฬาข้ันพื้นฐานใหกลายเปนวิถี
ชีวิตและการสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรมออกกําลังกาย กีฬาและนันทนาการ  

มีเปาหมายเพื่อใหคนไทยออกกําลังกาย เลนกีฬา และนันทนาการอยางสม่ําเสมอเพิ่มข้ึน       
ผานการสงเสริมการออกกําลังกายและกีฬาข้ันพื้นฐานใหกลายเปนวิถีชีวิต โดยสงเสริมใหเด็ก เยาวชน 
ประชาชนท่ัวไป บุคคลกลุมพิเศษ และผูดอยโอกาส มีความรูความเขาใจท่ีถูกตองเกี่ยวกับการออกกําลังกาย 
การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน และการเลนกีฬาบางชนิดท่ีมีความจําเปนตอทักษะในการดํารงชีวิต รวมท้ังการมี
อิสระในการประกอบกิจกรรมนันทนาการตามความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคล และปฏิบัติอยาง
ตอเนื่องจนกลายเปน    วิถีชีวิต เพื่อพัฒนาจิตใจ สรางความสัมพันธอันดี หลอหลอมจิตวิญญาณและการ
เปนพลเมืองดี ตลอดจนสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรมออกกําลังกาย กีฬาและนันทนาการ โดย
เนนการสงเสริมความรูและความตระหนักถึงการออกกําลังกาย และกีฬาข้ันพื้นฐาน การจัดกิจกรรมกีฬา 
การจัดหาและพัฒนาสถานท่ีและอุปกรณกีฬา        ท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อการออกกําลังกาย สราง
โอกาสและสนับสนุนการมีสวนรวมในกิจกรรมกีฬาอยางตอเนื่อง การปลูกฝงใหมีคุณธรรมของความเปน
นักกีฬา มีระเบียบ วินัย รูแพ รูชนะ รูอภัย และรูจักการขอโทษ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและโครงสราง
พื้นฐาน ดานอุปกรณ สถานท่ี และส่ิงอํานวยความสะดวกทางกีฬาและนันทนาการท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐานสอดคลองกับความตองการและเหมาะสมกับประชาชนทุกกลุม ทุกเพศ ทุกวัย 

เปาหมาย : คนไทยออกกําลังกายเลนกีฬาและนันทนาการอยางสม่ําเสมอเพิ่มข้ึน 
ตัวช้ีวัด : สัดสวนของประชากรท่ีออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอตอประชากรท้ังหมด (เฉล่ีย

รอยละ)  
คาเปาหมาย : ไมนอยกวา รอยละ 50  
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  แผนแมบทยอยท่ี 2 การสงเสริมการกีฬาเพื่อพฒันาสูระดับอาชีพ 
มีเปาหมายเพื่อใหนักกีฬาไทยประสบความสําเร็จในการแขงขันระดับนานาชาติ ผานการ

สงเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสูระดับอาชีพ โดยมุงการสรางและพัฒนานักกีฬาของชาติ การเฟนหานักกีฬาท่ีมี
ความสามารถ         สรางพื้นท่ีและโอกาสในการแขงขันแสดงศักยภาพดานกีฬา นันทนาการ และ
วิทยาศาสตรการกีฬา การสงเสริมการจัดกีฬาระดับนานาชาติ และสรางแรงบันดาลใจในการตอยอด
ความสําเร็จจากความเปนเลิศสูการประกอบอาชีพและมีเสนทางอาชีพท่ีมั่นคง ควบคูกับสงเสริมสนับสนุน
ศึกษาเชิงลึกดานการกีฬา นันทนาการ                และวิทยาศาสตรการกีฬา การจัดการความรูและพัฒนา
ระบบฐานขอมูล เพื่อนํามาใชสงเสริมและสนับสนุนกีฬาเพื่อความเปนเลิศ กีฬาเพื่อการอาชีพ และ
นันทนาการเชิงพาณิชยซึ่งปจจัยสําคัญคือ ความรูในการพัฒนานักกีฬาระดับนานาชาติเพื่อความเปนเลิศ
และกีฬาอาชีพ เสนทางการพัฒนานักกีฬาแตละชนิด / แตละกลุม               ปจจัยสนับสนุนส่ิงอํานวย
ความสะดวกท้ังดานโครงสรางพื้นฐาน อุปกรณการกีฬาท่ีมีมาตรฐานรองรับกีฬานานาชาติ การสงเสริมการ
พัฒนาแพลตฟอรมการพัฒนาระบบกลไกรองรับการสรางนักกีฬาเปนเลิศและนักกีฬาอาชีพ รวมท้ังการ
ยกระดับมาตรฐานการจัดการแขงขันกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

  เปาหมาย : นักกีฬาไทยประสบความสําเร็จในการแขงขันระดับนานาชาติ 
ตัวช้ีวัด : ความสําเร็จของนักกีฬาในการเขารวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ (เฉล่ีย

รอยละ) 
คาเปาหมาย : เพิ่มข้ึน ไมนอยกวา รอยละ ๗  

 

แผนแมบทยอยท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรดานการกีฬาและนันทนาการ 
 มีเปาหมายเพื่อใหบุคลากรดานการกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มข้ึน 

ผานการพัฒนาบุคลากรดานการกีฬาและนันทนาการ โดยมุงสรางและพัฒนาบุคลากรดานการกีฬาและ
นันทนาการท้ังคร ู   หรือผูฝกสอนกีฬา ผูตัดสินกีฬา นักวิทยาศาสตรการกีฬา ผูบริหารการกีฬา อาสาสมัคร
กีฬา ตลอดจนผูท่ีเกี่ยวของ  ตาง ๆ อยางเปนระบบและมีมาตรฐาน สามารถถายทอดความรูใหเด็ก เยาวชน 
ประชาชนท่ัวไป บุคคลกลุมพิเศษ    และผูดอยโอกาสไดอยางถูกตอง และสามารถตอยอดศักยภาพในการ
พัฒนาเปนบุคลากรทางการกีฬาและนันทนาการท่ีมีมาตรฐานของประเทศ รวมท้ังการสนับสนุนและสงเสริม
การผลิตบุคลากรและการพัฒนานวัตกรรมท่ีสนับสนุนการพัฒนากีฬาและนันทนาการ 
  เปาหมาย : บุคลากรดานการกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มข้ึน 

ตัวช้ีวัด : มีบุคลากรดานการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตรการกีฬาท่ัวประเทศท่ี
ไดรับการรับรองมาตรฐานเพิ่มข้ึน (รอยละตอป) 

คาเปาหมาย : เพิ่มข้ึน ไมนอยกวารอยละ ๕  
 
 
 
  
 
 
 
 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       ๑๗ 

 



4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ีสิบสาม พ.ศ. 2566 – 2570 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนือ่ง ตอบโจทยการพัฒนาแหง
อนาคต 
  เปาหมายการพัฒนา  
  เปาหมายท่ี 1 คนไทยไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพในทุกชวงวัย มีสมรรถนะท่ี
จําเปนสําหรับโลกยุคใหม มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุมกัน
ตอการเปล่ียนแปลงอยางพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดํารงชีวิตรวมกันในสังคมไดอยางสงบสุข 
   ตัวช้ีวัดท่ี 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มข้ึนรอยละ 3 เมื่อส้ินสุดแผน 
  เปาหมายท่ี ๒ กําลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคลองกับความตองการของภาคการผลิต
เปาหมาย       และสามารถ สรางงานอนาคต 

เปาหมายท่ี ๓ ประชาชนทุกกลุมเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิต 
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5. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ   

เปาหมาย 
๑. คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมขุ 
๒. คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพื้นท่ีพิเศษไดรับ

การศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
  ๓. คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม 

ยุทธศาสตร ท่ี 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ   

เปาหมาย 
๑. กําลังคนมีทักษะท่ีสําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงาน

และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

  ๒. สถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญและเปนเลิศเฉพาะ
ดาน 

๓. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู   

เปาหมาย 
1. ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะท่ี

จําเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๓. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตร
ไดอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน 

๕. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 

๗. ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา   

เปาหมาย 
๓. ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตองเปนปจจุบัน 

เพื่อการวางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตาม ประเมิน และรายงานผล 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา   

เปาหมาย 
๒. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลตอคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 
๕. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม 

สรางขวัญกําลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 
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6. กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
 มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบดวย 3 มาตรฐาน 

มาตรฐานท่ี 1 มาตรฐานศักยภาพและความพรอม เปนมาตรฐานเพื่อใชในการพิจารณาการจัดต้ัง
และการประเมินสถานภาพการดํารงอยูของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย 

(๑) ดานกายภาพ สถาบันอุดมศึกษาตองมีความพรอมดานกายภาพ ดังตอไปนี้ 
      (1.1) ทําเลท่ีต้ังและบริเวณใกลเคียง 

(ก) เปนไปตามกฎหมายวาดวยการผังเมืองและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ  
(ข) เปนสัดสวนไมปะปนกับสถานท่ีอื่นท่ีไมเกี่ยวของกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา  
(ค) อยูในสภาวะแวดลอมท่ีเหมาะสมท่ีจะสามารถสรางบรรยากาศทางวิชาการไดดี 

(1.๒) พื้นท่ีดําเนินการ มีพื้นท่ีดําเนินการรองรับความเปนสถาบันอุดมศึกษาอยางครบถวน
ตามพันธกิจและเพียงพอสําหรับการดําเนินการอยางมีประสิทธิผล โดยใหมีมาตรฐานเปนไปตามกฎหมายท่ี
เกี่ยวของ 

(1.๓) โครงสรางพื้นฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
(ก) มีโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอตอ

การดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษา 
(ข) มีสาธารณูปโภคท่ีเพียงพอ โดยใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการควบคุมอาคาร

และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 
(ค) มีอุปกรณและระบบความปลอดภัย ระบบปองกันอัคคีภัย โดยใหเปนไปตาม

กฎหมาย   วาดวยการควบคุมอาคารและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 
(ง) มีอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกแกผูเรียนทุกกลุม โดยเฉพาะผูท่ีตองไดรับ

ความชวยเหลือเปนพิเศษ 
(จ) มีแหลงทรัพยากรการเรียนรูท่ีสามารถใหบริการไดอยางเพียงพอและสอดคลองกับ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและบริบทของสังคมดิจิทัลท่ีทันสมัย 

(๒) ดานวิชาการ สถาบันอุดมศึกษาตองมีความพรอมดานวิชาการ ดังตอไปนี้  
(2.๑) มีบุคลากรสายวิชาการท่ีมีความรู ความเช่ียวชาญและประสบการณในสาขาวิชา และ

รายวิชาท่ีเปดสอน โดยเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา และมีจํานวนท่ี
เหมาะสมกับจํานวนผูเรียน 

(2.๒) มีระบบการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ เพื่อใหบุคลากรสายวิชาการ มี
การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

(2.๓) มีส่ิงสนับสนุนการเรียนรูท่ีจําเปนและเหมาะสมกับสาขาวิชาและรายวิชาท่ีเปดสอน มี
การบํารุงรักษาและพัฒนาใหมีความทันสมัยอยางตอเนื่อง  

(2.๔) มีระบบและเครือขายความรวมมือในการจัดการศึกษา การวิจัยและการสรางนวัตกรรม           
กับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  

(๓) ดานการเงินและการบัญชี สถาบันอุดมศึกษาตองมีความพรอมดานการเงินและการบัญชี 
ดังตอไปนี ้ 

(3.๑) มีเงินทุนและทรัพยสินอื่น รวมท้ังแหลงทุนเพียงพอสําหรับการดําเนินการตามพันธกิจ  
(3.๒) มีการวิเคราะหรายรับ รายจาย ตนทุนตอหนวยของหลักสูตรการศึกษา และความคุมคา     

ของการดําเนินงาน  
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(3.๓) มีการประมาณการสถานะการเงินท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาใน
อนาคต และ    มีการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินเพื่อใหเกิดความมั่นคงทางการเงินสําหรับการดํารงอยู
ของสถาบันอุดมศึกษาอยางมีคุณภาพ  

(3.๔) มีระบบบัญชีท่ีเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีและระบบตรวจสอบท่ีมีมาตรฐาน 

(๔) ดานการบริหารจัดการ สถาบันอุดมศึกษาตองมีความพรอมดานการบริหารจัดการ ดังตอไปนี้ 
(4.๑) มีสภาสถาบันอุดมศึกษาท่ีประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความเช่ียวชาญและประสบการณ             

ในเชิงบริหารดานตาง ๆ ท่ีหลากหลาย สามารถช้ีนําและกํากับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  
(4.๒) มีผูบริหารซึ่งมีความซื่อสัตยและประสบการณในดานการบริหารสถาบันอุดมศึกษา  
(4.๓) มีบุคลากรสายสนับสนุนซึ่งมีความรู ความชํานาญในการบริหารจัดการ โดยมีระบบการ

บริหารและการพัฒนาบุคลากรดังกลาวเพื่อใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
(4.๔) มีระบบการกํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาต้ังแตระดับสภาสถาบันอุดมศึกษา ผูบริหาร 

และคณาจารยในทุกระดับใหมีการบริหารและปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามหลักธรร
มาภิบาล 

(4.๕) มีระบบการรับฟง การวิเคราะห และการตอบสนองความตองการของผูเรียน ผูใช
บัณฑิต ทองถ่ิน และสังคมในการจัดทําแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การเปดหลักสูตรการศึกษา การจัด 
การศึกษา      การวิจัยและการสรางนวัตกรรม การประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินผล ท้ังนี้ 
โดยเนนผลลัพธการเรียนรูท่ีผูเรียนและกลุมตาง ๆ จะไดรับ 

 มาตรฐานท่ี 2 มาตรฐานการดําเนินการตามหนาท่ีและอํานาจของสถาบันอุดมศึกษา เปน
มาตรฐาน เพื่อใหการดําเนินการตามภาระหนาท่ีหลักเปนไปอยางครบถวนและเปนไปตามวัตถุประสงคของ 
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบดวย 

(1) ดานการจัดการเรียนการสอน สถาบันอุดมศึกษาตองดําเนินการ ดังตอไปนี ้ 
(1.1) กําหนดนโยบายและทิศทางในการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับ          

แนวทางการพัฒนาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ ความตองการของชุมชน สังคมและประเทศ ท้ังนี้ ตาม
ความเช่ียวชาญและอัตลักษณของกลุมสถาบันอุดมศึกษา  

(1.2) จัดใหมีหลักสูตรการศึกษาท่ีหลากหลายไมวาแบบใหปริญญาหรือแบบไมใหปริญญา          
เพื่อสงเสริมโอกาสในการเรียนรูและการศึกษาตลอดชีวิต  

(1.3) จัดทําและบรหิารหลักสูตรการศึกษาเพื่อใหเกิดผลลัพธการเรียนรูท่ีเปนไปตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

(1.๔) มีการพัฒนาคณาจารยในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู ท้ังในระบบช้ันเรียนและผาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดวยเทคนิควิธีการตาง ๆ ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การประเมินผลลัพธ การ
เรียนรูและการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน รวมท้ังการใหคําปรึกษาและการดูแลผูเรียนใหประสบ
ความสําเร็จในการศึกษา 

(1.๕) กํากับดูแลใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับท่ีเกี่ยวของ โดยเฉพาะการ
ประเมิน ผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนท่ีกําหนดไวในแตละหลักสูตรการศึกษา 

(๒) ดานการวิจัยและการสรางนวัตกรรม สถาบันอุดมศึกษาตองดําเนินการ ดังตอไปนี ้
(2.๑) กําหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ และ

เช่ือมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปะและวัฒนธรรม หรือส่ิงแวดลอม ท้ังนี้ ตามความเช่ียวชาญ และอัต
ลักษณของ   กลุมสถาบันอุดมศึกษา  
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(2.๒) สงเสริมใหเกิดการสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบสนองตอการพัฒนาและความ
ตองการของประเทศหรือพื้นท่ี 

(2.๓) พัฒนาศักยภาพของคณาจารย นักวิจัย และผูเรียน ใหมีความสามารถในการสราง 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม รวมท้ังสนับสนุนและสงเสริมการจัดหาแหลงทุน การจัดสรรงบประมาณ และ
ทรัพยากร ใหเพียงพอในการสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรม  

(2.๔) สงเสริมการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนเพื่อเสริมสรางสมรรถนะการวิจัยแก
ผูเรียน  

(2.๕) จัดใหมีระบบบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม และทรัพยสินทางปญญาอยางมี 
ประสิทธิภาพ สามารถเขาถึงฐานขอมูลดานการวิจัยและนวัตกรรม ตามศักยภาพของกลุมสถาบันอุดมศึกษา 
รวมท้ังจัดทําฐานขอมูลผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 

(2.๖) กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามจริยธรรมในการวิจัย การประกันคุณภาพการวิจัยและการ
สรางนวัตกรรม และมีการประเมินผลกระทบของผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา  

(2.๗) สงเสริมการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนเชิงพาณิชยหรือเชิงสาธารณะ  

(๓) ดานการบริการวิชาการแกสงัคม สถาบันอุดมศึกษาตองดําเนินการ ดังตอไปนี ้
(3.๑) กําหนดนโยบายและทิศทางการบริการวิชาการและการพัฒนาเชิงพื้นท่ี ท้ังนี ้ตามความ

เช่ียวชาญและอัตลักษณของกลุมสถาบันอุดมศึกษา  

(3.๒) กํากับดูแลกระบวนการบริการวิชาการใหมีความโปรงใสและตรวจสอบได ท้ังท่ีเปนการ
บริการของหนวยงานและของคณาจารย โดยมุงเนนผลลัพธท่ีตอบสนองและสรางประโยชนแกชุมชน สังคม 
และประเทศ        ตามความเช่ียวชาญและอัตลักษณของกลุมสถาบันอุดมศึกษา  

(3.๓) สงเสริมใหคณาจารย ผูเรียน และชุมชน รวมกันเรียนรูและพฒันาชุมชนในพื้นท่ีเพื่อ
สราง ประสบการณจริงใหเกิดข้ึนในการเรียนรูและเพื่อใหเกิดการพัฒนาเชิงพื้นท่ี  

(3.๔) สงเสริมใหมีการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียน                    
มีประสบการณในการเรียนรู  

(3.๕) กํากับดูแลใหมีการประกันคุณภาพการบริการวิชาการและมีการกํากับติดตามการ
ใหบริการวิชาการอยางเปนระบบและตอเนื่อง  

(๔) ดานการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม สถาบันอุดมศึกษาตองดําเนินการ ดังตอไปนี ้
(4.๑) กําหนดนโยบายและทิศทางการสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ           

เพื่อการธํารงรักษา สืบสาน เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทยหรือการพัฒนา ตอยอด และ สรางคุณคาใหม 
ท้ังนี้  ตามความเช่ียวชาญและอัตลักษณของสถาบันอุดมศึกษา  

(4.๒) จัดใหมีรายวิชาในหลักสูตรการศึกษาและกิจกรรมท่ีสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร ศิลปะและวัฒนธรรม และประเพณีท่ีหลากหลายของทองถ่ินและของชาติ 

มาตรฐานท่ี 3 มาตรฐานการดําเนินการเพื่อใหเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพื่อให
สถาบันอุดมศึกษามีคุณภาพและมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตามหลักธรรมาภิบาล สถาบันอุดมศึกษา
ตองดําเนินการ ดังตอไปนี ้

(๑) จัดทํากลยุทธเพื่อใหบรรลุความสําเร็จตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว โดยมีการจัดทํา และ
ดําเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาซึ่งตองสอดคลองกับแผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและ
พัฒนากําลังคนของประเทศ และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปท่ีครอบคลุมการดําเนินงาน ตามกลยุทธและ
การดําเนินงานตามพันธกิจ และมีการถายทอดสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ท้ังนี้ โดย
มีตัวช้ีวัดท่ีประเมินผลไดอยางแทจริง  
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(๒) จัดใหมีกระบวนการมีสวนรวมของผูเรียนและผูมีสวนไดเสียเพื่อนําความคิดเห็นไปใช 
ในการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ใหสอดคลองกับความตองการและสราง
ความพึงพอใจใหผูเรียนและผูมีสวนไดเสียอยางตอเนื่อง 

(๓) ติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแผนตาม (๑) และผลการดําเนนิการใหสอดคลองกับ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิผล โดยมีการรวบรวม วิเคราะห และจัดการขอมูล อยาง
เหมาะสมสามารถนํามาใชสนับสนุนการตัดสินใจ  

(๔) ประเมินความตองการดานอัตรากําลังและขีดความสามารถของบุคลากร มีการสราง 
สภาพแวดลอมในการทํางานท่ีเพียงพอและเหมาะสมสําหรับการดําเนินการตามพันธกิจใหประสบ
ความสําเร็จ มีระบบบริหารงานบุคคลท่ีสงเสริมการนําศักยภาพของบุคลากรมาใชอยางเต็มท่ี และทําให
บุคลากรมีความมั่นคงในอาชีพ 

(๕) มีการติดตามและรายงานผลลัพธ รวมท้ังมีการจัดทําและดําเนินการตามแผนการ
ปรับปรุงการดําเนินการเพื่อพัฒนาผลลัพธในดานท่ีสําคัญ ดังตอไปนี้  

(ก) ผลลัพธดานการเรียนรูของผูเรียน ดานการวิจัยและการสรางนวัตกรรม ดาน
การบริการวิชาการ ดานศิลปะและวัฒนธรรม และผลลัพธตามพันธกิจท่ีสถาบันอุดมศึกษาประกาศตอ
สาธารณะ  

(ข) ผลลัพธดานการทําประโยชนใหทองถ่ินและสังคม 
(ค) ผลลัพธดานความพึงพอใจและความผูกพันของผูเรียนและผูมีสวนไดเสีย 
(ง) ผลลัพธดานบุคลากร ท้ังดานอัตรากําลังและขีดความสามารถของบุคลากร             

ดานสภาพแวดลอมการทํางาน ดานความมั่นคงในอาชีพ ดานสวัสดิการและผลประโยชนตอบแทน  
(จ) ผลลัพธดานการนําองคกร การกํากับดูแล และการนํากลยุทธไปปฏิบัติ  
(ฉ) ผลลัพธดานการเงิน การงบประมาณ และความคงอยูหรือเพิ่มข้ึนของ 

ผูรับบริการใหคณะกรรมการเผยแพรรายงานผลลัพธตาม (๕) (ก) (ข) และ (ค) ใหประชาชนทราบเปนการ 
ท่ัวไป 
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7. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง ใหใชมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานศูนยการศึกษาพิเศษ ลงวันท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน 
     1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
  1)  มีความสามารถในการอาน การเขียน การส่ือสาร และการคิดคํานวณ 
  2)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียน 
       ความคิดเห็น และแกปญหา 
  3)  มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม 
  4)  มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  6)  มีความรู ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ 
     1.2  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 
  1)  การมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด 
  2)  ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย 
  3)  การยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย 
  4)  สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม 

มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
2.1  มีเปาหมายวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน 
2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
2.3  ดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษาและ                    
       ทุกกลุมเปาหมาย 
2.4  พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

              2.5  จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 

มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
3.1  จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตได 
3.2  ใชส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการเรียนรู 
3.3  มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
3.4  ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบและนําผลมาพัฒนาผูเรียน 
3.5  มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู 
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8. กรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 
2570     

จุดเนนของนโยบาย (High-priority Policy) 
3.6 ประเทศไทยสามารถสรางกําลังคนสมรรถนะสูงและเปนศูนยกลางกําลังคนระดับสูงของ

อาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต และสอดรับกับ
ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม โดยมีเปาหมาย คือ 

 ประเทศไทยเปนศูนยกลางกําลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนยกลางการ
เรียนรู (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงดานศาสตรโลกตะวันออก ภายใน 5 ป 

 ประเทศไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทาง ตรงตามความตองการท้ังหมดของ
อุตสาหกรรมเปาหมายสําคัญเรงดวนของประเทศและการพัฒนาแหงอนาคต สอดรับกับปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยใหม โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรูตลอดชีวิตและรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ 
ภายใน 5 ป 

 กําลังคนท่ีผลิตโดยระบบอุดมศึกษาทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม เปนคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค ท่ีจําเปนควบคูกับการมีสมรรถนะสูงดานวิชาชีพและวิชาการ ภายใน 5 ป 

ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570     

 เปาประสงค 
  1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศใหยกระดับ
ความสามารถ 

ในการแขงขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนากําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยใหเปนฐานการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน 
  เปาประสงคยุทธศาสตรท่ี 4 : กําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศ
ไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะสูง สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศดานเศรษฐกิจ 
การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอมใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน และการพึ่งตนเองท้ังสังคมและการพัฒนาสู
อนาคต ในการปฏิบัติงานและสรางนวัตกรรมท่ีทาทายตอบโจทยภาคเศรษฐกิจและสังคม เพื่อยกระดับขีด
ความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาสังคมของประเทศอยางยั่งยืน 
  แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุงเนนนโยบาย ประกอบดวย 
  1. พัฒนาการเปนศูนยกลางคนระดับสูง (Hub of Talent) ของอาเซียน 
  2. พัฒนาการเปนศูนยกลางการเรียนรู (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงดาน
ศาสตร   โลกตะวันออก 
  3. ผลิตและพัฒนากําลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทางท่ีตรงตามความตองการของ
อุตสาหกรรมเปาหมายสําคัญเรงดวนของประเทศและการพัฒนาแหงอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยใหมโดยพลิกโฉมระบบการเรียนรูตลอดชีวิต และรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ 
  4. พัฒนากําลังคนท่ีผลิตโดยระบบอุดมศึกษาใหมีคุณธรรม จริยธรรม เปนคุณลักษณะท่ี
พึงประสงคท่ีจําเปนควบคูกับการมีสมรรถนะสูงดานวิชาชีพและวิชาการ 
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9. แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 
 เปาหมาย  

1. การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชวงชีวิต (Lifelong Learning) เปดโอกาสการเขาถึง
การศึกษาอยางมีคุณภาพ มาตรฐาน และยืดหยุนเหมาะสมกับกําลังคนทุกกลุมวัย (Enhancing 
Curriculums for Desired Learning Outcomes) 

2. บัณฑิต/กําลังคนไดรับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills, Up Skills and New Skills)      
เพื่อการทํางานและการดํารงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ใหมีคุณภาพและปริมาณ
รองรับการพฒันาประเทศ ตามการเปล่ียนแปลงของกระแสโลก 

3. บัณฑิต/กําลังคนมีความตระหนักรู ปรับเปล่ียนวิถีการดํารงชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
รองรับและสอดคลองเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพื่อการพัฒนาอยางยัง่ยืน 

4. การสรางเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพสูงและความเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร (Enhancement of 
Brainpower & Concentration of Talents 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
เปาหมาย 
1. การวิจัยเพื่อสรางองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมถายทอดและประยุกตใช (Research 

Innovation and Technology Transfer) เพื่อความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม 
2. ทรัพยากรดานการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสรางขีด

ความสามารถท้ังทางวิชาการและการนําใชงานจริง 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม (Higher Education Transformation) 
 เปาหมาย 

1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีสรางผลสัมฤทธิ์และคุมคาตอ
การลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. สถาบันอุดมศึกษามีความเปนเลิศตามอัตลักษณ/จุดแข็ง เพื่อใหเกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา 
และสะทอนผลลัพธ (Outcome - based) สอดคลองกับความตองการของชุมชน/พื้นท่ี/ประเทศ 

3. สถาบันอุดมศึกษาเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ สอดคลองกับสถานการณปจจุบันและ
ตอบสนองตอโลกในศตวรรษท่ี 21 
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10. แผนดานการวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 

 เปาประสงคของแผนดานการวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 
2570 
  1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง ดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพียงพอในการ      
พลิกโฉมประเทศใหยกระดับความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนากําลังคนและสถาบันดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม
ใหเปนฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน
โดยใชวิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 
  เปาประสงคของยุทธศาสตรท่ี 4 : กําลังคนของประเทศ สถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยของประเทศไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะ/ทักษะสูง ดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศดานเศรษฐกิจอยางกาวกระโดด พัฒนาสังคมและ
ส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน และพรอมพัฒนาสูอนาคต รวมท้ังไดรับการยอมรับระดับสากล 
  แผนงานสําคัญตามจุดมุงเนนของนโยบาย (Flagship) 
  1. พัฒนาบุคลากรดานการวิ จัยและพัฒนา กําลังคนดานวิทยาศาสตร รวมถึง
นักวิทยาศาสตร และนวัตกรทุกคนใหมีคุณธรรม จริยธรรม เปนคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีจําเปนควบคูกับ
การมีสมรรถนะสูง     ดานวิชาชีพและวิชาการ 
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11. แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
เปาประสงค  
1) ประชาชนทุกกลุม (เด็ก เยาวชน และประชาชน) มีการออกกําลังกายและเลนกีฬาอยาง

สม่ําเสมอ   
2) นักกีฬาผูแทนของประเทศไทยประสบความสําเร็จในการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ  
3) บุคลากรดานการกีฬาท่ัวประเทศไดรับการรบัรองมาตรฐานเพิ่มข้ึน   
4) อุตสาหกรรมการกีฬามีการเติบโตอยางตอเนื่องและสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ 

ตัวช้ีวัดหลัก 
1) ประชากรทุกภาคสวนออกกําลังกายและเลนกีฬาอยางสม่ําเสมอ ไมนอยกวารอยละ ๕๐ ภายในป 

๒๕๗๐ 
3) บุคลากรดานการกีฬาไดรับการรับรองมาตรฐาน เพิ่มข้ึนรอยละ ๕ ตอป 

ประเด็นการพัฒนาท่ี ๑ : การสงเสริมและพัฒนาการออกกําลังกายและกีฬาข้ันพื้นฐาน 
  ตัวช้ีวัด 

๑.๑ เด็กและเยาวชนท่ัวประเทศ ไมนอยกวารอยละ ๘๐ ผานเกณฑมาตรฐานสมรรถภาพทาง
กาย 

ประเด็นการพัฒนาท่ี ๒ : การสงเสริมและพัฒนาการออกกําลังกายและกีฬาเพื่อมวลชนใหเปน
วิถีชีวิต 

ตัวช้ีวัด 
๑.๑ สัดสวนของประชาชนทุกกลุมท่ีมีคาดัชนีมวลกาย (BMI) อยูในระดับมาตรฐาน ดีข้ึนรอยละ ๕ ตอป 

ประเด็นการพัฒนาท่ี ๓ : การสงเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศและกีฬาเพือ่การ
อาชีพ 

ตัวช้ีวัด 
๑.๑ มีจํานวนนักกีฬาหนาใหมเพิ่มข้ึนในระดับชาติและ / หรือระดับนานาชาติ ไมนอยกวารอยละ ๕ 

ตอป 
๑.๙ มีหลักสูตรเฉพาะทางสําหรับผูท่ีตองการหรือมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาเปนนักกีฬาใน

การศึกษา   ทุกระดับ ต้ังแตระดับประถมศึกษาจนถึงอุดมศึกษา ภายในป ๒๕๖๖ 

ประเด็นการพัฒนาท่ี ๔ : การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรการกีฬา 
ตัวช้ีวัด 
๑.๑ ครูผูสอนพลศึกษาในโรงเรียนท่ัวประเทศไดรับการพัฒนาศักยภาพในการจัดกิจกรรม

การ     ออกกําลังกาย และการเลนกีฬา ผานการทดสอบตามเกณฑท่ีกําหนด ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 
ภายในป ๒๕๗๐ 

๑.๓ จํานวนหลักสูตรมาตรฐานเพื่อพัฒนาครูผูสอนพลศึกษา ไมนอยกวา ๒ หลักสูตร ตอป 
๑.๕ จํานวนหลักสูตรการอบรมเพื่อการพัฒนาบุคลากรการกีฬาท่ีไดมาตรฐานเทียบเทา

ระดับสากลไมนอยกวา ๑๐ หลักสูตรตอป 
๑.๖ จํานวนบุคลากรการกีฬา (ผูฝกสอนกีฬา ผูตัดสินกีฬา ผูบริหารการกีฬา) ไดรับการ

รับรองมาตรฐาน เพิ่มข้ึนไมนอยกวารอยละ ๕ ตอป 
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๑.๘ มีจํานวนผลงานดานวิจัยหรือนวัตกรรมดานการพัฒนาการกีฬาท่ีนําไปใชประโยชนใน
การพัฒนาการกีฬา อยางนอย ๖ ผลงานตอป 

ประเด็นการพัฒนาท่ี ๕ : การสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา 
ตัวช้ีวัด 
๑.๓ มูลคาทางเศรษฐกิจในการจัดการแขงขันกีฬาในประเทศ เพิ่มข้ึนไมนอยกวารอยละ ๕ 

ตอป 
๑.๘ การยื่นจดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร หรือลิขสิทธิ์ นวัตกรรมทางการกีฬาเชิงพาณิชย 

เพิ่มข้ึน        ไมนอยกวา ๒ ช้ินงานตอป 
12. แผนปฏบิัติราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 

 เปาประสงค 
 4. สงเสริมใหประชาชนชาวไทยมีวิถีชีวิตท่ีสมบูรณดวยการออกกําลังกาย เลนกีฬาและนันทนาการ 

 ตัวช้ีวัดหลัก 

 5. จํานวนประชาชนชาวไทยออกกําลังกาย เลนกีฬาและนันทนาการอยางสม่ําเสมอเพิ่มข้ึน 

 8. รอยละของบุคลากรดานกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มข้ึน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทย 
 ตัวช้ีวัด 3. จํานวนประชาชนชาวไทยออกกําลังกาย เลนกีฬาและนันทนาการอยางสม่ําเสมอ
เพิ่มข้ึน 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย รอยละ 42 รอยละ 44 รอยละ 46 รอยละ 48 รอยละ 50 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และสงเสริมความรวมมือ
ดานการทองเท่ียวและกีฬา 

 ตัวช้ีวัด 2. จํานวนโครงการสงเสริมและพัฒนานวตักรรมดานการทองเท่ียวและกีฬา  
ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 

 

 ตัวช้ีวัด 5. รอยละของบุคลากรดานกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มข้ึน 

 ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย บุคลากรไดรับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพิ่มข้ึน 

รอยละ 5  
จากปกอน
หนา 

บุคลากรไดรับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพิ่มข้ึน 

รอยละ 5  
จากปกอน
หนา 

บุคลากรไดรับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพิ่มข้ึน 

รอยละ 5  
จากปกอน
หนา 

บุคลากรไดรับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพิ่มข้ึน 

รอยละ 5  
จากปกอน
หนา 

บุคลากรไดรับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพิ่มข้ึน 

รอยละ 5  
จากปกอน
หนา 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร 

ตัวช้ีวัด 1. รอยละของจํานวนกระบวนงานปฏิบัติงานท่ีไดรับการพัฒนา 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 

 

 ตัวช้ีวัด 2. ระดับคะแนนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Management 
Quality Award : PMQA) ของกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย สูงข้ึนกวา
ปงบประมาณ 

2565 

สูงข้ึนกวา
ปงบประมาณ   

ท่ีผานมา 

สูงข้ึนกวา
ปงบประมาณ   

ท่ีผานมา 

สูงข้ึนกวา
ปงบประมาณ   

ท่ีผานมา 

สูงข้ึนกวา
ปงบประมาณ   

ท่ีผานมา 

 

ตัวช้ีวัด 3. รอยละของจํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนการพัฒนาของ
หนวยงาน 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 
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 ประวัติความเปนมาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชุมพร เดิมช่ือวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชุมพร เปดทําการสอนครั้ง
แรกเมื่อวันท่ี 15 มีนาคม 2519 โดยเปดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาข้ันสูง(ปกศ.สูง) 
สาขาวิชาพลศึกษา 
 ป พ.ศ. 2533 วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชุมพร ไดเปดสอนในระดับปริญญาตรี ในโครงการ
สมทบกับวิทยาลัยครูสุราษฎรธานี ในหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต โปรแกรมวิชาการฝกและการจัดการกีฬา 
 ป พ.ศ. 2535 เปดสอนในระดับปริญญาตรี โครงการความรวมมือทางวิชาการระหวาง
สถาบันราชภัฏสุราษฎรธานี ในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต โปรแกรมวิชาการฝกและการจัดการกีฬา 
 ป พ.ศ. 2538 เปดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ โปรแกรมวิชาการกีฬาและสุขภาพ  
และโปรแกรมวิชาพาณิชยการ 
      ป พ.ศ. 2538 เปดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอรและ
โปรแกรมวิชาบริหารธุรกิจ 
 ป พ.ศ. 2540 เปดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง โปรแกรมวิชาธุรกิจการ
ทองเท่ียวและการโรงแรม 
 ป พ.ศ. 2544 เปดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง โปรแกรมวิชาการตลาด 
 ป พ.ศ. 2544 เปดสอนในหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต โปรแกรมวิชาพลศึกษา โครงการความ
รวมมือทางวิชาการระหวางมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 ป พ.ศ. 2545 เปดสอนในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอรศึกษา  
โครงการความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี 
 ป พ.ศ.  2548 วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชุมพร  ไดรับการยกฐานะข้ึนเปนสถาบัน           
การพลศึกษา โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา มีผลบังคับใชต้ังแตวันท่ี 5 กุมภาพันธ พ.ศ. 2548 ซึ่ง
สงผลใหวิทยาลัยพลศึกษาทุกแหง เปนวิทยาเขตของสถาบันการพลศึกษา สังกัดกระทรวงการทองเท่ียวและ
กีฬา  
 19 พฤษภาคม พ.ศ.  ๒๕๖๒ พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรี สินทร                   
มหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยู หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ลงพระปรมาภิไธยในราง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๒ และออกประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อ
วันท่ี 22 พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๒    ใหมีผลบังคับใชต้ังแตวันท่ี 23 พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ เปนตนไป 
โดยเปนการยกฐานะสถาบันการพลศึกษา เปนมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ เพื่อจัดการศึกษาและการวิจัย
ดานการกีฬา การพลศึกษา วิทยาศาสตร    การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและ
อุตสาหกรรมการกีฬา รวมท้ังสงเสริมและสนับสนุน    ใหมีการพัฒนากีฬาภูมิปญญาไทยใหเปนท่ียอมรับใน
ระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ เพื่อประโยชนใน การสรางและพัฒนาบุคลากรดานการกีฬาของประเทศ   
      มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร เปดสอนในระดับปริญญาตรี 3 คณะ ดังนี้ 

1. คณะศึกษาศาสตร เปดสอนในหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา 

2. คณะวิทยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพ เปดสอนในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขา
วิทยาศาสตรการออกกําลังกายและกีฬา 
  3. คณะศิลปศาสตร เปดสอนในหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการทองเท่ียวและ
นันทนาการ   

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       ๓๑ 

 



 ขอมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 
 

ช่ือหนวยงาน ท่ีต้ัง และประวัติความเปนมาโดยยอ 

 ช่ือหนวยงาน 

ช่ือสถาบัน  :  มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 

 ตนสังกัด     :  มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 

 ท่ีต้ัง 

 ท่ีอยู :       140 หมู 8 ตําบลขุนกระทิง อําเภอเมือง  

     จังหวัดชุมพร รหัสไปรษณีย 86190  

             หมายเลขโทรศัพท : 077-640930  

                     หมายเลขโทรสาร : 077-642928  

                     สีประจําวิทยาเขต : ชมพู 

            เว็บไซต             : http://www.ipecp.ac.th 
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http://www.ipecp.ac.th/


ตราประจํามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 

 

 

 

 

 

 

ตรามหาวิทยาลัย เปนรูปพระพลบดีทรงชางเอราวัณสามเศียรยืนอยูเหนือกอนเมฆ พระหัตถขวา
ถือวชิรวุธ พระหัตถซายถือพระขรรค มีรัศมีสีขาวโดยรอบพระเศียร ดานหลังมีวงกลมสีเหลืองซึ่งทับบนแถบ
ธงชาติไทยพล้ิว ดานขางมีเครื่องหมายสามหวง (เขียว ขาว เหลือง) ประดับดานขวาและดานซาย ดานลาง
พระพลบดีทรงชางเอราวัณสามเศียร มีตัวเลขสีขาว “2562” หรือตัวเลขอารบิก “2019” บนพื้นสีเขียว 
วางบนพื้นสีน้ําเงินมีขอบนอกเปน      สีน้ําตาล ดานลางมีตัวอักษรไทยสีน้ําเงิน “มหาวิทยาลัยการกีฬา
แหงชาติ” หรือตัวอักษรภาษาอังกฤษ “THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY” อยูบนแถบโบว
โคงสีเหลือง (สัดสวนประมาณเทากันท้ังสูงและกวาง)  

ความหมายของตรา เคร่ืองหมาย หรือสัญลักษณของมหาวิทยาลัย  
(1) พระพลบดี (พระอินทร) หมายถึง ผูเปนใหญแหงกําลัง ทรงชางเอราวัณสามเศียร พระหัตถขวา

ถือวชิราวธุ พระหัตถซายถือพระขรรค 
(2) สีขาวรอบพระเศียร หมายถึง รัศมีแหงพลังของพระอินทร 
(3) วงกลมสีเหลือง หมายถึง ความสวางไสว และความเจริญรุงเรืองสืบไป 
(4) พื้นสีน้ําเงิน หมายถึง สีของแผนดิน เสมือนการเกิดข้ึนมาจากแผนดิน 
(5) ธงชาติไทย มีลักษณะพล้ิวเสมือนลมพัด หมายถึง ความรมเย็นเปนสุข มี 2 ดาน เหมือนปกนก

อินทรีย   ท่ีกางออกแสดงถึงความยิ่งใหญ มีชีวิตชีวา ไมหยุดนิ่ง 
(6) เครื่องหมายสามหวง (เขียว ขาว เหลือง) หมายถึง การใหการศึกษากับบุคคล ควรใหท้ัง 3 

อยาง    พรอมกัน 
 (ก) สีเขียว หมายถึง พลศึกษา 
 (ข) สีขาว หมายถึง จริยศึกษา 
 (ค) สีเหลือง หมายถึง พุทธิศึกษา 
(7) ชางเอราวัณสามเศียร เปนพาหนะแหงพระอินทร ยืนอยูเหนือกอนเมฆ 
(8) 2562 หมายถึง ปท่ียกฐานะเปนมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 

(9) วิทยาเขตชุมพร หมายถึง มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 
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สีประจํามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 

  

 

 

 

 

 

 

 

ตนไมประจํามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ : ตนราชพฤกษ 

 

 

  

 

 

 

 

 
สีประจํามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 

 

 

สีชมพู หมายถึง การมีลักษณะ มีพลัง รูสึกกระตือรือรน มีน้ําใจ จิตใจกวางขวางและรูสึกอบอุน 

 

 

 

 

 

 

 

สีเขียว : พลศึกษา 

สีขาว : จริยศึกษา 

สีเหลือง : พุทธิศึกษา 
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โครงสรางองคกร  
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โครงสรางการบริหาร 
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จํานวนอาจารย 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

ลําดับ
ที ่

คณะวิชา 

จํานวน (คน) 

ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตร ี รวม 

ทั้งหมด 
ปฏิบัติ 

งานจริง 

ลา

ศึกษา

ตอ 

ทั้งหมด 
ปฏิบัติ 

งานจริง 

ลา

ศึกษา

ตอ 

ทั้งหมด 
ปฏิบัติ 

งานจริง 

ลา

ศึกษา

ตอ 

ทั้งหมด 
ปฏิบัติ 

งานจริง 

ลา

ศึกษา

ตอ 

1 คณะวิทยฯ 2 2 - 6 6 - - - - 8 8 - 

2 คณะศิลปฯ 1 2 - 11 11 - - - - 13 13 - 

3 คณะศึกษาฯ 2 2 - 15 15 - - - - 17 17 - 

(วิทยาเขต) 7 7 - 32 32 - - - - 38 38 - 

 

จํานวนอาจารย จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ  

ลําดับท่ี คณะวิชา 

จํานวน (คน) 

ศาสตราจารย (ศ.) 
รองศาสตราจารย 

(รศ.)  
ผูชวยศาสตราจารย 

(ผศ.)/  อาจารย รวม 

ท้ังหมด 
ปฏิบัติ
งาน
จริง 

ลา
ศึกษา
ตอ 

ท้ัง 
หมด 

ปฏิบัติ
งาน
จริง 

ลา
ศึกษา
ตอ 

ท้ัง 
หมด 

ปฏิบัติง
านจริง 

ลา
ศึกษา
ตอ 

ท้ัง 
หมด 

ปฏิบัติง
านจริง 

ลา
ศึกษา
ตอ 

ท้ังหมด 
ปฏิบัติ 
งานจริง 

ลา
ศึกษา
ตอ 

1 คณะวิทยฯ - - - - - - 2 2 - 6 6 - 8 8 - 

2 คณะศิลปฯ - - - - - - 4 4 - 9 9 - 13 13 - 

3 คณะศึกษาฯ - - - - - - 5 5 - 12 12 - 17 17 - 

(วิทยาเขต) - - - - - - 11 11  27 27 - 38 38 - 
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จํานวนอาจารย จําแนกตามวิทยฐานะ 

ลําดับท่ี คณะวิชา 

จํานวน (คน) 

ครูเชี่ยวชาญ (คศ.4) 
ครูชํานาญการพิเศษ 

(คศ.3) 
ครูชํานาญการ (คศ.2) รวม 

ทั้งหมด 
ปฏิบัติ
งาน
จริง 

ลา
ศึกษา
ตอ 

ทั้งหมด 
ปฏิบัติ
งาน
จริง 

ลา
ศึกษา
ตอ 

ทั้งหมด 
ปฏิบัติ
งาน
จริง 

ลา
ศึกษา
ตอ 

ทั้งหมด 
ปฏิบัติ 
งาน
จริง 

ลา
ศึกษา
ตอ 

1 คณะวิทยฯ - - - - - - - - - - - - 

2 คณะศิลปฯ - - - - - - - - - - - - 

3 คณะศึกษาฯ - - - - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - - - - - 

 

บุคลากรสายสนับสนนุ จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

ลําดับ
ท่ี 

หนวยงาน 
จํานวน (คน) รวม

ท้ังสิ้น 
ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี ตํ่ากวาปริญญาตรี 

1 คณะวิทยฯ - - 
4 2 6 

2 คณะศิลปฯ - - 1 1 2 

3 คณะศึกษาฯ - - 2 1 3 

4 
สถาบัน 

(วิทยาเขต) 
- - 7 4 11 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       ๓๘ 

 



 นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕62 มาตรา 8 “ใหมหาวิทยาลัยเปน
สถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงดานการกีฬา มีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและ
วิชาชีพ     ทําการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแกสังคม ทะนุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ท่ีมุงเนนการสรางองคความรูดานการกีฬา การพลศึกษา การสรางเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตรการ
กีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของ รวมท้ัง
เปนแหลงสรางและพัฒนาบุคลากรดานการกีฬาของประเทศ” และดําเนินการโดยยึดหลักตามมาตรา 9  

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 34 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕
62 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการเปนสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงดานการกีฬา สอดคลอง
กับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 จึงกําหนดนโยบายการ
พัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ ดังนี้  

1. ดานการจัดการศึกษา 
    ใหมีระบบการจัดการศึกษาท่ีสงเสริมและพัฒนา นักศึกษา ท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา

ระดับอุดมศึกษา เพื่อมุงผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพครอบคลุมทุกศาสตรการกีฬา โดยในระดับปริญญาตรี        

ใหมุงเนนพัฒนาหลักสูตรทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ เนนความรู  สมรรถนะและทักษะดานวิชาชีพ                         

ตามขอกําหนดของมาตรฐานวิชาชีพ หรือมีสมรรถนะและทักษะดานการปฏิบัติเชิงเทคนิคในศาสตร

สาขาวิชานั้น ผานการเรียนรูจริงในสถานประกอบการ ใหมีความตอเนื่องในศาสตรการกีฬา 

 ๒. ดานการวิจัยและนวัตกรรม   
        ใหมีการดําเนินงานดานการวิจัยและนวัตกรรม ท่ีมุงเนนการพัฒนาศักยภาพแกบุคลากรดาน        
การวิจัยและนวัตกรรมใหสามารถสรางสรรคผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานการกีฬา การพลศึกษา การสราง
เสริมสุขภาพ วิทยาศาสตรการกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา 
และสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของเปนไปอยางมีคุณภาพและมีปริมาณท่ีเพิ่มข้ึน รวมท้ังสงเสริมใหมีการรวมมือดาน
การวิจัยและนวัตกรรมกับหนวยงานภายนอก โดยสามารถนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนสูการ
นําไปใชประโยชน ตลอดจนใหมีการยกยอง เชิดชูเกียรติเพื่อสรางขวัญและกําลังใจกับบุคลากรท่ีมี
ผลงานวิจัยดีเดน 

๓. ดานการบริการทางวิชาการแกสังคม  
    ใหมีการดําเนินงานดานการบริการวิชาการแกสังคมท่ีครอบคลุมกลุมเปาหมายในเขตจังหวัด           

ความรับผิดชอบ สําหรับนักศึกษา เด็ก เยาวชน และประชาชน เพื่อใหมีความรู ความเขาใจในการดูแล
สุขภาพการออกกําลังกาย การเลนกีฬา นําไปสูการมีสุขภาวะท่ีดี โดยมุงเนนการใหบริการวิชาการ ๒ 
รูปแบบ คือ รูปแบบ ท่ีหนึ่ง การใหบริการวิชาการตามความเช่ียวชาญของคณะ โดยมอบหมายใหทุกคณะ
ดําเนินงานภายใตศาสตรการกีฬารวมท้ังดานจิตอาสาและพัฒนาชุมชน ประกอบดวย คณะศึกษาศาสตร 
ใหบริการดานการฝกสอนทักษะกีฬา  การตัดสินกีฬา สงเสริมสุขภาพ การจัดการแขงขันกีฬา และการเปน
ผูนําการออกกําลังกาย คณะศิลปศาสตร ใหบริการดานการทองเท่ียวและนันทนาการ  คณะวิทยาศาสตร
การกีฬาและสุขภาพ ใหบริการดานวิทยาศาสตรการกีฬา การเสริมสรางและทดสอบสมรรถภาพทางกาย 
การใหคําแนะนําการออกกําลังกายและการดูแลสุขภาพ รูปแบบท่ีสอง การใหบริการอาคารสถานท่ีและวัสดุ
อุปกรณทางการกีฬา โดยมุงเนนสําหรับการออกกําลังกาย การเลนกีฬา การจัดการแขงขันกีฬา และ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       ๓๙ 

 



กิจกรรมทางการกีฬาตาง ๆ รวมท้ังสงเสริมความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน ในการพัฒนาชุมชน
เปาหมายใหมีความเขมแข็งและยั่งยืนตอไป 

๔. ดานการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
              ใหมีการดําเนินงานดานการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมุงเนนการละเลนพื้นบานและกีฬา
ไทย  ดวยวิธีการการฟนฟู การอนุรักษ การวิจัย และนําไปสูการเผยแพรท้ังในระดับภูมิภาค โดยสราง
จิตสํานึกใหกับ นักศึกษา เยาวชน และประชาชน ตลอดจนสงเสริมการเรียนรู ความเขาใจ ความแตกตาง
ทางวัฒนธรรมของแตละทองถ่ิน เพื่อใหเกิดความรัก ความหวงแหนและความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
นําไปสูการตอยอดในการสรางมูลคาเพิ่มทางวัฒนธรรมของการละเลนพื้นบานและกีฬาไทยท่ีสามารถบูรณา
การกับการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม นําไปสูการสรางรายไดใหกับทองถ่ิน ชุมชน สังคม  

๕. ดานการกีฬา   
    ใหมีการผลิตนักศึกษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแต

ละบุคคล มีการนําหลักวิทยาศาสตรการกีฬามาใชในการเสริมสรางสมรรถภาพทางกาย ใหสามารถสราง
ผลงานดานการกีฬาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ รวมท้ังเปนแหลงสรางและพัฒนาบุคลากรดานการกีฬา
ในการเปนผูฝกสอนกีฬา ผูตัดสินกีฬา และนักวิทยาศาสตรการกีฬา ใหมีความรูความเช่ียวชาญสูระดับชาติ 
มุงเนนการพัฒนากีฬามวยไทยซึ่งเปนกีฬาประจําชาติอันเปนเอกลักษณของความเปนไทยใหไปสูสากล 
ตลอดจนการสรางเครือขายความรวมมือทางการกีฬากับองคกรทางการกีฬาในประเทศเพื่อพัฒนาการกีฬา 

6. ดานการบริหารจัดการ 
    ใหมีการบริหารจัดการสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูดานศาสตรการกีฬาท่ีมีคุณภาพ โดยยึด

หลักธรรมาภิบาล นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการใหครอบคลุม
ทุกดานและนําระบบประกันคุณภาพการศึกษามาเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการในการพัฒนาคุณภาพ            
การจัดการศึกษา 
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 ผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2565 

 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
การกีฬาแหงชาติ (พ.ศ. 2561 – 2565) ปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบดวย จํานวน 6 
ประเด็นการพัฒนา จํานวน 26 กลยุทธ จํานวนตัวช้ีวัดท้ังส้ิน 27 ตัวช้ีวัด บรรลุเปาหมายตามตัวช้ีวัด 
จํานวน 18 ตัวช้ีวัด (คิดเปนรอยละ 46.15) ไมบรรลุเปาหมายตามตัวช้ีวัด จํานวน 21 ตัวช้ีวัด (คิดเปน
รอยละ 53.84) ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
เปาประสงคท่ี 2 บัณฑิตดานศาสตรการกีฬามีคุณภาพตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  

จํานวน 5 กลยุทธ ตัวช้ีวัด 6 ตัวช้ีวัด บรรลุเปาหมายจํานวน 4 ตัวช้ีวัด   
 
ยุทธศาสตรท่ี 2 ศึกษาวิจัยและพัฒนาองคความรู ดานศาสตรการกีฬาและศาสตรอื่นๆท่ีเกี่ยวของ 
เปาประสงค : ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

จํานวน 6 กลยุทธ ตัวช้ีวัด 5 ตัวช้ีวัด บรรลุเปาหมายจํานวน 4 ตัวช้ีวัด  
 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการแกสังคม 
เปาประสงค : บริการวิชาการแกสังคมอยางมีประสิทธิภาพ 

จํานวน 2 กลยุทธ ตัวช้ีวัด 3 ตัวช้ีวัด บรรลุเปาหมายจํานวน 2 ตัวช้ีวัด  
 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย 
เปาประสงค : นักศึกษา เด็ก เยาวชนและประชาชนไดรวมกิจกรรมฟนฟูอนุรักษเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรมการละเลนพื้นบานและกีฬาไทยท้ังในระดับทองถ่ิน ภูมิภาคและระดับชาติ ไดเรียนรู

และเขาใจในความแตกตางทางวัฒนธรรมมีจิตสํานึกท่ีดีตอสังคมและมีความภาคภูมิใจในความเปน

ไทย 

จํานวน 4 กลยุทธ ตัวช้ีวัด 3 ตัวช้ีวัด บรรลุเปาหมายจํานวน 2 ตัวช้ีวัด  

 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล  
เปาประสงค : นักศึกษาเขารวมและไดรับรางวัลจากการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ 

จํานวน 5 กลยุทธ ตัวช้ีวัด 4 ตัวช้ีวัด บรรลุเปาหมายจํานวน 4 ตัวช้ีวัด  
 
ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ  
เปาประสงค : ระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมภิบาล 

จํานวน 4 กลยุทธ ตัวช้ีวัด 7 ตัวช้ีวัด บรรลุเปาหมายจํานวน 4 ตัวช้ีวัด  
  

 ท้ังนี้ สําหรับตัวช้ีวัดท่ีไมสามารถบรรลุผลไดนั้น เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของสถาบันการพลศึกษา (มหาวิทยาลัยการกีฬา
แหงชาติ) ดานตาง ๆ ทําใหสามารถเขาใจบริบทและศักยภาพของสถาบันการพลศึกษา (มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแหงชาติ) รวมท้ังปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานท้ังในปจจุบันและอนาคต ซึ่งประกอบดวย
ปจจัยแวดลอมท้ังภายในและภายนอก (Internal and external factors) ถือเปนองคประกอบสําคัญของ
ความสําเร็จ ซึ่งผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) จะถูกนําไปใช
เปนขอมูลสําหรับการวางแผนยุทธศาสตรและแนวทางดําเนินการของสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชุมพร 
 กรอบการวิเคราะหสภาพแวดลอม บริบท และศักยภาพของสถาบันการพลศึกษาเปนการวิเคราะห
ปจจัยแวดลอมรอบดานท้ังปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก ซึ่ง ไดแก 
 1. การวิเคราะหปจจัยภายใน (สามารถกํากับได-ปรับเปล่ียนใหเหมาะสม) ประกอบดวย 
  1.1 ปจจัยท่ีเปนบวกซึ่งเปนจุดเดน จุดแข็ง (Strengths) หรือส่ิงท่ีสงเสริมความสําเร็จ 
  1.2 ปจจัยท่ีเปนลบซึ่งเปนจุดดอย ความไมพรอม หรือจุดออน (Weakness) 
 โดยอาศัยเครื่องมือการประเมินของ McKinney เพื่อนําไปวิเคราะห SWOT ในแตละดานวา 
สถาบันการพลศึกษา (มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ) มีจุดแข็งและจุดออนอยางไร ในปจจัยท้ัง 7 ประการ 
(McKinney 7-S Framework) ประกอบดวย  
   โครงสราง (Structure) 
   กลยุทธ (Strategy)  
   ระบบ (System) (บริหารจัดการ, เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
   รูปแบบการทํางาน (Style)  
   บุคลากร (Staff)  
   ทักษะในการทํางาน (Skill)  
   คานิยมรวม (Share values) 
 2. การวิเคราะหปจจัยภายนอก (ไมสามารถกํากับได-เตรียมตัวรับมือ) ประกอบดวย 
  2.1 ปจจัยภายนอกท่ีเปนบวก หรือการเปล่ียนแปลงท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนา 
กอใหเกิดสถานการณท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  
   2.2 ปจจัยภายนอกท่ีเปนลบ กอใหเกิดสถานการณท่ีเปนอุปสรรค และภาวะคุกคามตอ
การพัฒนา (Threats) โดยอาศัยกรอบแนวคิด PESTLE ซึ่งประกอบดวย 
   การเมือง (Politics)  
   เศรษฐกิจ (Economic) 
   สังคม (Social) 
   เทคโนโลยี (Technology)  
   กฎหมาย (Legal)  
   และส่ิงแวดลอม (Environment)  

สวนที่ ๒ 
ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  

(SWOT Analysis) ของสถาบนัการพลศกึษา  
(มหาวทิยาลัยการกีฬาแหงชาติ) 
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เพื่อนํามาเปนประเด็นในการวิเคราะหปจจัยภายนอกของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 
นอกจากนี้ ยังอาจเพิ่มเติมประเด็นในการวิเคราะหไดตามความเหมาะสมขององคกร 

ดังนั้น เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร ใหสามารถตอบสนองตอการ
พัฒนาประเทศ ทันตอสถานการณการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต จึงมีความจําเปนตองศึกษา 
วิเคราะห และพิจารณาถึงปจจัยท่ีสงผลกระทบและเปนตัวแปรสําคัญตอการพัฒนา  
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 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)  

ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 
 

1. ตารางสรุปผลการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธภายใน (IFAS) 

ปจจัยภายใน (Internal factor) น้ําหนกั 
 

คะแนน น้ําหนกั 
คะแนน จุดแข็ง (Strength) 

1 มีโครงสรางพื้นฐานดานการกีฬาเพื่อรองรับ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
กีฬาและการใหบริการวิชาการแกสังคม 

0.06 3 0.18 

2 มีบุคลากรท่ีมีช่ือเสียงดานพลศึกษาและกีฬามายาวนาน 0.06 3 0.18 

3 มีผูฝกสอนและบุคลากรดานการกีฬาท่ีมีคุณภาพ ทําใหนักศึกษา มีความมุงมั่น 
เปนนักกฬีาท่ีมีคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ 

0.05 3 0.15 

4 นักศึกษาของสถาบันการพลศึกษา มีความโดดเดนดานศาสตรกีฬา มีน้ําใจ
นักกีฬา และมีจิตสาธารณสูง 

0.05 3 0.15 

5 มีความมุงมั่นในการสงเสริมใหอาจารยและบุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพท่ี
สูงข้ึน 

0.05 3 0.15 

6 มีกระบวนการสงเสริมและสนับสนุน การนําเสนองานวิจัยระดับชาติและ
นานาชาติ 

0.04 3 0.12 

7 มีศักยภาพท่ีเอื้อตอการสรางงานวิจัยดานศาสตรการกีฬา 0.04 3 0.12 

8 มีการดําเนินงานดานการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬา
ไทย 

0.03 2 0.06 

9 มีการบริหารงานแบบมีสวนรวมทําใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 0.02 2 0.04 

10 บุคลากรของสถาบันการพลศึกษามีปฏิสัมพันธอันดีกับชุมชน สงผลใหการ
ดําเนินงานสําเร็จดวยดี 

0.02 2 0.04 

11 มีการสงเสริมความรวมมือดานการศึกษา กีฬาและศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงาน
ในประเทศ 

0.01 2 0.02 

12 มีรายไดจากการใหบริการวิชาการและอาคารสถานท่ีแกสังคม 0.01 1 0.01 

รวมจุดแข็ง (Strength) 0.44   1.22 
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ปจจัยภายใน (Internal factor) นํ้าหนัก คะแนน 
นํ้าหนัก 
คะแนน 

จุดออน (Weakness)    

1 การบริหารจัดการหลักสูตร บางหลักสูตร ยังไมบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด 0.07 3 0.21 

2 จํานวนอาจารยประจํา มีไมเพียงพอ 0.07 3 0.21 

3 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน มีไมเพียงพอ 0.06 3 0.18 

4 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําในภาพรวมของสถาบันการพลศึกษา  
ตํ่ากวาเกณฑท่ี สกอ. กําหนด 

0.06 2 0.12 

5 สถาบันการพลศึกษามีอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการตํ่ากวาเกณฑ
ท่ี สกอ. กําหนด 

0.05 2 0.1 

6 สัดสวนจํานวนอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกของสถาบันการพลศึกษา
ตํ่ากวาเกณฑท่ี สกอ. กําหนด 

0.05 2 0.1 

7 ปริมาณงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันการพลศึกษามีจํานวนนอย            
ขาดระบบการตรวจสอบ/การประเมินคุณภาพและไมมีระบบการบริการ
ฐานขอมูลในการสืบคนงานวิจัย จากฐานขอมูลตางประเทศ 

0.04 2 0.08 

8 ผลงานวิจัยบางสวนยังไมเผยแพรหรือนําไปใชใหเกิดประโยชนแกสังคม อยาง
เปนรูปธรรม 

0.04 2 0.08 

9 นักศึกษาใหความสําคัญกับเรื่องวิชาการนอยเกินไป 0.03 2 0.06 

10 นักศึกษาสวนใหญขาดทักษะการเรียนรูท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 0.03 2 0.06 

11 นักศึกษาท่ีมีผลงานโดดเดนดานกีฬา บางสวนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า 0.02 1 0.02 

12 นักศึกษาสวนใหญมีทักษะการใชภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารอยูในระดับท่ีตอง
ไดรับการพัฒนา 

0.02 1 0.02 

13 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมสมบูรณ/ไมทันสมัยและ   ไมสามารถ
ตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียเทาท่ีควร   

0.01 1 0.01 

14 นักศึกษา ออกระหวางภาคเรียน 0.01 1 0.01 

รวมจุดออน (Weakness) 0.56   1.26 

รวมปจจัยภายใน  (Internal factor) 1     
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2. ตารางสรปุผลการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยทุธภายนอก (EFAS) 

ปจจัยภายนอก (External factor) น้ําหนกั 
 

คะแนน น้ําหนกั 
คะแนน โอกาส (Opportunities) 

1 รัฐบาลมีนโยบายการจัดต้ังมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ โดยเปล่ียนสถานะของ
สถาบันการพลศึกษาเปนมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 

0.09 4 0.36 

2 มีการสงเสริมการออกกําลังกายและการกีฬา 0.09 4 0.36 

3 มีการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันกีฬาในระดับชาติ และนานาชาติ เชน ซีเกมส 
เอเชียนเกมส โอลิมปกเกมส เปนตน 

0.09 3 0.27 

4 ภาครัฐและเอกชนใหการสนับสนุนกิจกรรมดานการศึกษาและการกีฬา 0.09 3 0.27 

5 มีกองทุนสนับสนุนการศึกษา จากรัฐบาล 0.08 3 0.24 

6 มีแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยจากหนวยงานภายนอก 0.08 3 0.24 

7 กระทรวงศึกษาธิการมีการบรรจุครูดานพลศึกษาและดานอื่นๆ 0.08 2 0.16 

8 หนวยงานภาครัฐและเอกชนมีการบรรจุอัตราในการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน 0.08 2 0.16 

9 ปจจุบันการทองเท่ียวเชิงกีฬากําลังไดรับความนิยม 0.08 2 0.16 

10 ประเทศไทยภายใตโมเดล “Thailand 4.0” สงผลใหเกิดการพัฒนานวัตกรรม
ทางดานศาสตรการกีฬา 

0.07 2 0.14 

รวมโอกาส (Opportunities) 0.83   2.36 
 

 

ปจจัยภายนอก (External factor) นํ้าหนัก 
 

คะแนน นํ้าหนัก 
คะแนน 

อุปสรรค (Threats)    

1 การขออัตรากําลังทดแทนมีความลาชา และไมเปนไปตามสภาพจริง 0.09 3 0.27 

2 มีสถาบันอุดมศึกษาอื่นเปดสอนในหลักสูตรดานการกีฬา 0.08 3 0.24 

รวมอุปสรรค (Threats) 0.17   0.51 
รวมปจจัยจากภายนอก (External factor) 1     
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1. ตําแหนงทางยุทธศาสตร 

 

 

  
 
 
 
 

เมื่อนําผลการวิเคราะห SWOT มากําหนดตําแหนงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ
วิทยาเขตชุมพร พบวา มีตําแหนงยุทธศาสตรอยูในพื้นท่ี WO-Strategy เปนสถานการณท่ีจับคูระหวาง
จุดออนกบัโอกาส โดยมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร จะตองใชโอกาสจากภายนอกเพื่อ
แกไขและเอาชนะจุดออนหรือสรางความไดเปรียบจากโอกาส  

 
ท่ีมา : ประชุมคณะอนุกรรมการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร         
พ.ศ.2566-2570 ระหวางวันท่ี 8-23 ธันวาคม 2564  ณ  มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขต
ชุมพร          
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โอกาส 

จุดแข็ง 

อุปสรรค 

จุดออน 

ผลคะแนน 

ผลคะแนน 

จุดแข็ง (Strengths) 1.22 
จุดออน (Weakness) 1.26 
โอกาส (Opportunities) 2.36 
อุปสรรค (Threats) 0.51 
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วิสัยทัศน : เปนสถาบันชั้นนํา ท่ีผลิตและพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬาอยางย่ังยืน 

พันธกิจ 

3. บริการวิชาการแกสังคม 

 

 

4. ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
การละเลนพ้ืนบานและกีฬา
ไทย 

 

5. สงเสริมและพัฒนานักศึกษา

ใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุด

ของแตละบุคคล 

2. ศึกษาวิจัยและพัฒนาองค
ความรู ดานศาสตรการกีฬา
และศาสตรอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของ 

 

1.ผลิตและพัฒนาบุคลากร

ดานศาสตรการกีฬา 

 

ประเด็นการพฒันา 

2.การพัฒนาดานการ

วิจัยและนวัตกรรม 

 

3.การบริการวิชาการ

แกสังคม 

 

4. การทะนุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 

 

1.การพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา 

 

 

5. การพัฒนาดานการ

กีฬา 

 

6.การพัฒนาคุณภาพ 

การบริหารจัดการ 
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ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมดาน

ศาสตรการกีฬาท่ี

นําไปใชประโยชน   

 

 

 

 

 

เด็ก เยาวชน และ

ประชาชนออกกําลัง

กาย เลนกีฬา และ

นันทนาการเพิ่มข้ึน 

นําไปสูการมีสุขภาวะ

ท่ีดี   

 

 

 

 

 

เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนไดเรียนรูใน
กิจกรรมการละเลน
พื้นบานและกีฬาไทย
บนพื้นฐานทาง
วัฒนธรรมของทองถ่ิน 
และมีความภาคภูมิใจ
ในความเปนไทย 
 

 

 

บัณฑิตมีคุณภาพและ

มีทักษะทางวิชาชีพ 

 

 

 

 

 

 

นักศึกษามีการพัฒนา

ศักยภาพดานกีฬาสู

ระดับนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยการกีฬา

แหงชาติมีระบบการ

บริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

เปาประสงค 
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1. รอยละของอาจารยประจําที่
ไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการ
วิจัยและนวัตกรรมเพ่ิมขึ้นทุกป 
2. จํานวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมดานศาสตรการกีฬา 
3. จํานวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมดานอ่ืน ๆ 
4. จํานวนความรวมมือดานการ
วิจัยและนวัตกรรม 
5. รอยละของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาที่
นําไปใชประโยชน 
6. รอยละของผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาที่

ไดรับการตีพิมพเผยแพรใน

ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. จํานวนชุมชนที่ไดรับการบริการ
วิชาการ  
2. รอยละของเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนในชุมชนเปาหมายออก
กําลังกาย เลนกีฬา และ
นันทนาการมีสุขภาวะทีด่ ี
3. จํานวนผูรับบริการทางวิชาการ 
4. จํานวนผูรับบริการอาคาร
สถานที่และวัสดุอุปกรณทางการ
กีฬา   
5. ระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการวิชาการ     

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

1. จํานวนกิจกรรมทะนุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
2. ระดับความภาคภูมิใจในความ
เปนไทยของเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนที่เขารวมกิจกรรม
ทะนุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม 
3. จํานวนกิจกรรมการละเลน
พ้ืนบานและกีฬาไทยที่ไดรับการ
ฟนฟู 
4. จํานวนกิจกรรมการละเลน
พ้ืนบานและกีฬาไทยที่ไดรับการ
อนุรักษ 
5. จํานวนเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนที่เขารวมกิจกรรม
การละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทย 
6. ระดับความภาคภูมิใจในความ
เปนไทยของเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนที่เขารวมกิจกรรม
การละเลนพ้ืนบาน  และกีฬาไทย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. จํานวนหลักสูตรปริญญาตรีทาง

ปฏิบัติการของคณะวิทยาศาสตรการกีฬา

และสุขภาพ        

2. จํานวนหลักสูตรปริญญาตรีทาง

ปฏิบัติการของคณะศิลปศาสตร 

3. จํานวนหลักสูตรนานาชาต ิ

4. จํานวนของหองปฏิบัติการทางวิชาชีพ

ตามขอกําหนดของหลักสูตร 

5. จํานวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาความรู

ความสามารถทางภาษาอังกฤษ  

6. รอยละของนักศึกษาช้ันปสุดทายท่ีสอบ

ผานภาษาอังกฤษตามเกณฑท่ีกําหนด 

7. จํานวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะ

ความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Literacy) 

8. รอยละของนักศึกษาช้ันปสุดทายท่ีสอบ
ผานการวัดความเขาใจและใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy)       
    ตามเกณฑท่ีกําหนด 
๙. รอยละของผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตรของวิทยา
เขตท่ีอยูในระดับคุณภาพดีข้ึนไป 
10. รอยละของผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับคณะทุกของวิทยา
เขตอยูในระดับคุณภาพดีข้ึนไป 
11. รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 
12. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ

ระดับคุณภาพมากท่ีสุด 

 

 

 

 

1. รอยละของนักศึกษาที่ผาน
เกณฑการทดสอบสมรรถภาพทาง
กายในระดับดีมาก 
2. รอยละของนักเรียนที่เขารวม
การแขงขันกีฬาระดับชาต ิ      
3. รอยละของนักศึกษาที่เขารวม
การแขงขันกีฬาระดับชาต ิ
4. รอยละของนักเรียนที่ไดรับ
รางวัลจากการเขารวมการแขงขัน
กีฬาระดับชาติ       
5. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับ
รางวัลจากการเขารวมการแขงขัน
กีฬาระดับชาติ  
6. รอยละของนักเรียนที่เขารวม
การแขงขัน กีฬาระดับนานาชาติ      
7. รอยละของนักศึกษาที่เขารวม
การแขงขันกีฬาระดับนานาชาต ิ
8. รอยละของนักเรียนที่ไดรับ
รางวัลจากการเขารวมการแขงขัน
กีฬาระดับนานาชาต ิ      
9. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับ

รางวัลจากการเขารวมการแขงขัน

กีฬาระดับนานาชาต ิ  

 

 

 

 

 

 

 

1. รอยละของคณาจารยที่มีคุณวุฒิ

ปริญญาเอก 

2. รอยละของคณาจารยที่ไดรับ

การแตงตั้งใหดาํรงตาํแหนงทาง

วิชาการสูงขึ้น 

3. จํานวนระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 

4. รอยละของผลการเบิกจาย

งบประมาณรายจายประจําป 

5. คะแนนผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ระดับ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัด   (รวมจํานวน  43 ตัวชี้วัด) 
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1. สงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพอาจารยประจําใหมี
องคความรูดานการวิจัยและ
นวัตกรรม 
2. สงเสริมใหอาจารย
ประจําไดรับทุนสนับสนุน
จากหนวยงานภายนอกและ
สนับสนุนงบประมาณการ
สรางงานวิจัย และ
นวัตกรรม 
3. สรางเครือขายความ
รวมมือดานการวิจัยและ
นวัตกรรม 
4. สงเสริมและสนับสนุน
การนําไปใชประโยชนหรือ
การตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมใน
ระดับชาติหรือ นานาชาติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

1. สรางเครือขายความ
รวมมือกับชุมชนในการ
ใหบริการวิชาการดานพล
ศึกษาและกีฬา สําหรับเด็ก 
เยาวชน และประชาชนเพื่อ
สงเสริมการมีสุขภาวะที่ดี 
2. สงเสริมและสนับสนุนให
เด็ก เยาวชน และประชาชน
ไดออกกําลังกาย เลนกีฬา 
และนันทนาการ ดานความ
เชี่ยวชาญของคณะ 
3. สงเสริมและสนับสนุนการ

ใหบริการดานอาคารสถานที่

และอุปกรณทางการกีฬาเพื่อ

เพิ่มโอกาสและพื้นที่ในการ

ออกกําลังกาย เลนกีฬา และ

นันทนาการอยาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สงเสริมและสนับสนุนให
เด็ก เยาวชน และประชาชน
ไดเขารวมกิจกรรมทะนุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อให 
เกิดความภาคภูมิใจในความ
เปนไทย 
2. สงเสริมและสนับสนุนให
เด็ก เยาวชน และประชาชน
ไดเรียนรูกิจกรรมการละเลน
พื้นบานและกีฬาไทยบน
พื้นฐานทางวัฒนธรรมของ
ทองถิ่นเพื่อใหเกิดความ
ภาคภูมิใจในความเปนไทย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. พัฒนาหลักสูตรปริญญา
ตรีทางวิชาการเปนหลักสูตร
ปริญญาตรีทางปฏิบัติการ 

2. พัฒนาหองปฏิบัติการทาง
วิชาชีพใหเปนไปตาม
ขอกําหนดของหลักสูตร 

3. สงเสริมและสนับสนุนการ

สรางคุณลักษณะและทักษะที่

สําคัญในการใชชีวิตและ

ทํางานในศตวรรษที่ 21 

ใหกับนักศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สงเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนานักเรียนและนักศึกษา
ใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุด
ของแตละบุคคล 
2. สงเสริมและสนับสนุน
นักเรียนและนักศึกษาให
ไดรับการคัดเลือกเปนตัวแทน
ทีมชาติไทยในการเขารวม
การแขงขันกีฬาในระดับ
นานาชาติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สงเสริมและสนับสนุนให

คณาจารยมีคุณวุฒิปริญญา

เอก 

2. สงเสริมและสนับสนุนให

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีและเลื่อน

วิทยฐานะหรือดํารงตําแหนง

ทางวิชาการ  

3. สงเสริมการนําระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช

ในการบริหารจัดการ 

4. บริหารจัดการงบประมาณ

อยางมีประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาการดําเนินงานตาม

ผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาจากการจัด

การศึกษา 

6. สงเสริมและสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามหลักธรรมาภิ

บาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการพัฒนา (รวมจํานวน  20 ขอ) 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       ๕๑ 

 



 

วิสัยทัศน : เปนสถาบนัช้ันนํา ท่ีผลิตและพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬาอยางยั่งยืน 

 แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 

 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1  

การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 

 

 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 

การพัฒนาดานการวิจัยและ
นวตักรรม 

 
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 

การบรกิารวิชาการแกสังคม 

 
ประเด็นการพัฒนาที่ 4 

การทะนบุํารงุศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 
ประเด็นการพัฒนาที่ 5 

การพัฒนาดานการกฬีา 

 
ประเด็นการพัฒนาที่ 6 

การพัฒนาคณุภาพการบรหิาร
จัดการ 

เปาประสงคที่ 2  

บัณฑิตมีคุณภาพและมีทักษะ
ทางวิชาชีพ 

เปาประสงค:  

ผลงานวิจัยและนวตักรรมดาน
ศาสตรการกฬีาท่ีนําไปใช
ประโยชน   

เปาประสงค:  

เด็ก เยาวชน และประชาชน
ออกกําลังกาย เลนกฬีา และ
นันทนาการเพิม่ข้ึน นําไปสู
การมีสุขภาวะท่ีดี   

เปาประสงค: - 

เด็ก เยาวชน และประชาชน
ไดเรยีนรูในกิจกรรม
การละเลนพื้นบานและกฬีา
ไทยบนพืน้ฐาน  
ทางวัฒนธรรมของทองถิ่น 
และมคีวามภาคภูมใิจในความ
เปนไทย 
 

เปาประสงค ที่ 1 

นักเรียนและนักศกึษามีการ
พัฒนาศกัยภาพดานกฬีาสู
ระดับนานาชาต ิ

เปาประสงค:  

มหาวิทยาลัยการกฬีา
แหงชาตมิกีารบริหารจัดการท่ี
มีประสิทธภิาพ 

 

 

 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       ๕๒ 

 



 

แนวทางการพัฒนา (3 ขอ) แนวทางการพัฒนา (4 ขอ) แนวทางการพัฒนา (3 ขอ) แนวทางการพัฒนา (2 ขอ) แนวทางการพัฒนา (2 ขอ) แนวทางการพัฒนา (6 ขอ) 

1. พัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีทาง
วิชาการเปนหลักสูตรปริญญาตรีทาง
ปฏิบัติการ 
2. พัฒนาหองปฏิบัติการทางวิชาชีพให
เปนไปตามขอกําหนดของหลักสูตร 
3. สงเสริมและสนับสนุนการสราง
คุณลักษณะและทักษะที่สําคัญในการใช
ชีวิตและทํางานในศตวรรษที่ 21 ใหกับ
นักศึกษา 

 
 

1. สงเสริมและพัฒนาศกัยภาพอาจารย
ประจําใหมีองคความรูดานการวิจัยและ
นวัตกรรม 
2. สงเสริมใหอาจารยประจําไดรับทุน
สนับสนุนจากหนวยงานภายนอกและ
สนับสนุนงบประมาณการสรางงานวิจัย 
และนวัตกรรม 
3. สรางเครือขายความรวมมือดานการ
วิจัยและนวัตกรรม 
4. สงเสริมและสนับสนุนการนําไปใช
ประโยชนหรือการตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติ
หรือ นานาชาติ 

 

1. สรางเครือขายความรวมมือกับชุมชน
ในการใหบริการวิชาการดานพลศึกษา
และกีฬา สําหรับเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนเพื่อสงเสริมการมีสุขภาวะที่ดี 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชน 
และประชาชนไดออกกําลังกาย เลนกีฬา 
และนันทนาการ ดานความเชี่ยวชาญ
ของคณะ 
3. สงเสริมและสนับสนุนการใหบริการ
ดานอาคารสถานที่และอุปกรณทางการ
กีฬาเพื่อเพิ่มโอกาสและพื้นที่ในการออก
กําลังกาย เลนกีฬา และนันทนาการ
อยาง 

 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชน 
และประชาชนไดเขารวมกิจกรรม
ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อให 
เกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชน 
และประชาชนไดเรียนรูกิจกรรม
การละเลนพื้นบานและกีฬาไทยบน
พื้นฐานทางวัฒนธรรมของทองถิ่นเพื่อให
เกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

 

1. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
นักเรียนและนักศึกษาใหมีศักยภาพดาน
กีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 
2. สงเสริมและสนับสนุนนักเรียนและ
นักศึกษาใหไดรับการคัดเลือกเปน
ตัวแทนทีมชาติไทยในการเขารวมการ
แขงขันกีฬาในระดับนานาชาติ 

 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยมี
คุณวุฒิปริญญาเอก 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีและ
เลื่อนวิทยฐานะหรือดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ  
3. สงเสริมการนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ 
4. บริหารจัดการงบประมาณอยางมี
ประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาการดําเนินงานตามผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาจากการจัด
การศึกษา 
6. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

 
รวม จํานวน 20 แนวทางการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       ๕๓ 

 



 

ตัวชี้วดั (12 ตวัชี้วดั) ตัวชี้วดั (6 ตัวชี้วดั) ตัวชี้วดั (5 ตัวชี้วดั) ตัวชี้วดั (6 ตัวชี้วดั) ตัวชี้วดั (9 ตัวชี้วดั) ตัวชี้วดั (5 ตัวชี้วดั) 

1. จํานวนหลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการของคณะ
วิทยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพ        
2. จํานวนหลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการของคณะศิลป
ศาสตร 
3. จํานวนหลักสูตรนานาชาต ิ
4. จํานวนของหองปฏิบัติการทางวิชาชีพตามขอกําหนดของ
หลักสูตร 
5. จํานวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาความรูความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ  
6. รอยละของนักศึกษาช้ันปสุดทายท่ีสอบผานภาษาอังกฤษ
ตามเกณฑท่ีกําหนด 
7. จํานวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะความเขาใจและใช
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
8. รอยละของนักศึกษาช้ันปสุดทายท่ีสอบผานการวัดความ
เขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)       
    ตามเกณฑท่ีกําหนด 
๙. รอยละของผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตรของวิทยาเขตท่ีอยูในระดับคุณภาพดีข้ึนไป 
10. รอยละของผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับคณะทุกของวิทยาเขตอยูในระดับคุณภาพดีข้ึนไป 
11. รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป 
12. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติระดับคุณภาพมากท่ีสุด 

 
 

1. รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับการพัฒนา
ศักยภาพดานการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ิมขึ้นทุกป 
2. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตร
การกีฬา 
3. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานอ่ืน ๆ 
4. จํานวนความรวมมือดานการวิจัยและ
นวัตกรรม 
5. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมดาน
ศาสตรการกีฬาที่นาํไปใชประโยชน 
6. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมดาน
ศาสตรการกีฬาที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรใน
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

 

1. จํานวนชุมชนที่ไดรับการบริการวิชาการ  
2. รอยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนใน
ชุมชนเปาหมายออกกําลังกาย เลนกีฬา และ
นันทนาการมีสุขภาวะทีด่ ี
3. จํานวนผูรับบริการทางวิชาการ 
4. จํานวนผูรับบริการอาคารสถานที่และวัสดุ
อุปกรณทางการกีฬา   
5. ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการ     

 

1. จํานวนกิจกรรมทะนุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
2. ระดับความภาคภูมิใจในความเปนไทยของ
เด็ก เยาวชน และประชาชนที่เขารวมกิจกรรม
ทะนุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม 
3. จํานวนกิจกรรมการละเลนพ้ืนบานและกีฬา
ไทยที่ไดรับการฟนฟู 
4. จํานวนกิจกรรมการละเลนพ้ืนบานและกีฬา
ไทยที่ไดรับการอนุรักษ 
5. จํานวนเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เขารวม
กิจกรรมการละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทย 
6. ระดับความภาคภูมิใจในความเปนไทยของ
เด็ก เยาวชน และประชาชนที่เขารวมกิจกรรม
การละเลนพ้ืนบาน  และกีฬาไทย 

 

1. รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑการทดสอบ
สมรรถภาพทางกายในระดับดีมาก 
2. รอยละของนักเรียนที่เขารวมการแขงขันกีฬา
ระดับชาติ       
3. รอยละของนักศึกษาที่เขารวมการแขงขันกีฬา
ระดับชาต ิ
4. รอยละของนักเรียนที่ไดรับรางวัลจากการเขา
รวมการแขงขันกีฬาระดับชาติ       
5. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลจากการเขา
รวมการแขงขันกีฬาระดับชาติ  
6. รอยละของนักเรียนที่เขารวมการแขงขัน กีฬา
ระดับนานาชาติ      
7. รอยละของนักศึกษาที่เขารวมการแขงขันกีฬา
ระดับนานาชาต ิ
8. รอยละของนักเรียนที่ไดรับรางวัลจากการเขา
รวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ       
9. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลจากการเขา
รวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ   

 

1. รอยละของคณาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. รอยละของคณาจารยที่ไดรับการแตงตัง้ให
ดํารงตาํแหนงทางวิชาการสูงขึ้น 
3. จํานวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการ 
4. รอยละของผลการเบิกจายงบประมาณ
รายจายประจําป 
5. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
 

 

รวม จํานวน 43 ตัวช้ีวัด 
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สวนที่ 3 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 

 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ไดจัดทําข้ึนเพื่อใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติเปนไปในทิศทางท่ีสอดคลอง
ตามนโยบายและแผนพัฒนาประเทศระดับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ มหาวิทยาลัยจึงกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
ประเด็นการพัฒนา เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายการดําเนินงาน โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี ้

ปรัชญา    “พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

 วิสัยทัศน “ เปนสถาบันชั้นนํา ท่ีผลิตและพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬาอยางย่ังยืน”  

 พันธกิจ   
1. ผลิตและพฒันาบุคลากรดานศาสตรการกีฬา  
2. ศึกษาวิจัยและพัฒนาองคความรู ดานศาสตรการกีฬาและศาสตรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ 
3. บริการวิชาการแกสังคม 
4. ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย 
5. สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 
 

เอกลักษณ “สถาบันการศึกษาดานศาสตรการกีฬา” 
คําอธิบายเอกลักษณ 
สถาบันการศึกษาดานศาสตรการกีฬา หมายถึง เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางท่ีมีความ      

โดดเดนทางดานศาสตรการกีฬา เพื่อการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาสูการเปนผูนําดานกีฬาในภูมิภาคอาเซียน 

อัตลักษณ “ทักษะดี มีน้ําใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 
คําอธิบายอัตลักษณ  
ทักษะดี หมายถึง มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

มีน้ําใจนักกีฬา หมายถึง  มีคุณธรรม จริยธรรม รูแพ รูชนะ รูอภัย เปนท่ียอมรับของสังคม 

พัฒนาสังคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีสวนรวมในการพฒันาสังคม ยึดมั่น   
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

 คติพจน  “กยิราเจ กยิราเถนัง ทําอะไรทําจริง” 
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7. คานิยมองคกร  
SPORTS-U 

  Spirit    มีน้ําใจนักกีฬา 
 Professional    มีความเปนมืออาชีพ 
 Opportunity  มีการใหโอกาส 
 Responsibility   มีความรับผิดชอบ 
 Teamwork   มีการทํางานเปนทีม 
 Smart   มีบุคลิกภาพดี 
 Universality   มีความเปนสากล 

 8. ประเด็นการพัฒนา 
  1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

2. การพัฒนาดานการวิจัยและพัฒนาองคความรูดานศาสตรการกีฬา และศาสตรอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ 

3. การบริการวิชาการแกสังคม 

  4. การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  5. การพัฒนานักเรียนและนักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 

6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       56 

 



 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
เปาประสงคท่ี 2 บัณฑิตมีคุณภาพและมีทักษะทางวิชาชีพ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
1. รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป (รอยละ 100) 
2. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (ระดับคุณภาพมากท่ีสุด)  
แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการเปนหลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการ 
2. พัฒนาหองปฏิบัติการทางวิชาชีพใหเปนไปตามขอกําหนดของหลักสูตร 
3. สงเสริมและสนับสนุนการสรางคุณลักษณะและทักษะท่ีสําคัญในการใชชีวิตและทํางานในศตวรรษท่ี 21 ใหกับนักศึกษา  

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 งาน /กลุมงาน คณะ / ฝาย 
1. จํานวนหลักสูตร     

ปริญญาตรีทาง
ปฏิบัติการของคณะ
วิทยาศาสตรการกีฬา
และสุขภาพ        

หลักสูตร 
 

- - - - 1 สาขาวิชา คณะวิทยาศาสตรการกีฬาและ
สุขภาพ 
 

2. จํานวนหลักสูตร       
ปริญญาตรีทาง
ปฏิบัติการของคณะศิลป
ศาสตร 

 

หลักสูตร - - - - 1 สาขาวิชา คณะศิลปศาสตร 
 

3. จํานวนหลักสูตร
นานาชาติ 

หลักสูตร - - - - -   
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ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 งาน /กลุมงาน คณะ / ฝาย 
4. รอยละของหองปฏิบัติการ

ทางวิชาชีพตามขอกําหนด
ของหลักสูตร 

รอยละ - - 60 80 100 สาขาวิชา  คณะ 3 คณะ 
 

5. จํานวนโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาความรู
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ  

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 กลุมสงเสริมวิชาการ  
หลักสูตรและแผนการเรียน 

1. ฝายวิชาการ  
2. คณะ 3 คณะ  
 

6. รอยละของนักศึกษาช้ันป
สุดทายท่ีสอบผาน
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ  
ท่ีกําหนด 

รอยละ 50 50 50 55 60 กลุมสงเสริมวิชาการ  
 

 ฝายวิชาการ 

7. จํานวนโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาทักษะความเขาใจ
และใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 กลุมสงเสริมวิชาการ  
 

 ฝายวิชาการ 

8. รอยละของนักศึกษาช้ันป
สุดทายท่ีสอบผานการวัด
ความเขาใจและใช
เทคโนโลยีดิจิทัล     
(Digital Literacy)      
ตามเกณฑท่ีกําหนด 

รอยละ - - 60 70 80 กลุมสงเสริมวิชาการ  
 

ฝายวิชาการ 
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ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 งาน /กลุมงาน คณะ / ฝาย 
๙. รอยละของผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับหลักสูตรของวิทยา
เขตท่ีอยูใน ระดับคุณภาพ
ดีข้ึนไป 

รอยละ 100 100 100 100 100 งานประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตร 

 คณะ 3 คณะ  
 

10. รอยละของผลการ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับ
คณะของวิทยาเขตท่ีอยูใน  
ระดับคุณภาพดีข้ึนไป 

รอยละ 100 100 100 100 100 งานประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับคณะ 

1.คณะ 3 คณะ 
2. ฝายวิจัยและประกันคุณภาพ    
    การศึกษา 
 

11. รอยละของบัณฑิตท่ีได
งานทําหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ป 

รอยละ 80 80 80 80 80 หลักสูตรและแผนการเรียน  คณะ 3 คณะ  
 

12. ระดับคุณภาพบัณฑิต
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติระดับคุณภาพ
มากท่ีสุด 

ระดับ มาก มาก มาก มาก มาก หลักสูตรและแผนการเรียน  คณะ 3 คณะ  
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ประเดน็การพฒันาที่ 2 การพฒันาดานการวิจัยและนวัตกรรม 
เปาประสงค: ผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาทีน่ําไปใชประโยชน   
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
1. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาท่ีนําไปใชประโยชน (รอยละ 100)    
2. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ (ไมนอยกวา รอยละ 85) 
แนวทางการพัฒนา 
1. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารยประจําใหมีองคความรูดานการวิจัยและนวัตกรรม 
2. สงเสริมใหอาจารยประจําไดรับทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกและสนับสนุนงบประมาณการสรางงานวิจัยและนวัตกรรม 
3. สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรม 
4. สงเสริมและสนับสนุนการนําไปใชประโยชนหรือการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติหรือนานาชาติ  

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 งาน /กลุมงาน คณะ / ฝาย 
1. รอยละของอาจารยประจํา

ท่ีไดรับการพัฒนา
ศักยภาพดานการวิจัยและ
นวัตกรรมเพิ่มข้ึนทุกป 

รอยละ 80 85 90 95 100 งานวิจัยและนวัตกรรม  
3 คณะ 

1. คณะ 3 คณะ 
2. ฝายวิจัยและประกันคุณภาพ 
 

2. จํานวนงานวิจัยและ  
    นวัตกรรมดานศาสตรการ  
    กีฬา 

เร่ือง/
ช้ินงาน 

3 3 3 3 3 งานวิจัยและนวัตกรรม  
3 คณะ 

1. คณะ 3 คณะ 
2. ฝายวิจัยและประกันคุณภาพ 
 

3. จํานวนงานวิจัยและ     
    นวัตกรรมดานอื่น ๆ 

เร่ือง/
ช้ินงาน 

3 3 3 3 3 งานวิจัยและนวัตกรรม  
3 คณะ 

1. คณะ 3 คณะ 
2. ฝายวิจัยและประกันคุณภาพ 
 

4. จํานวนความรวมมือดาน  
    การวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยงาน - 
 

1 1 1 1 งานวิจัยและนวัตกรรม  
3 คณะ 

1. คณะ 3 คณะ 
2. ฝายวิจัยและประกันคุณภาพ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566       60 

 



 

 
 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 งาน /กลุมงาน คณะ / ฝาย 
5. รอยละของผลงานวิจัยและ  
    นวัตกรรมดานศาสตรการ  
    กีฬาท่ีนําไปใชประโยชน 

รอยละ 100 100 100 100 100 งานวิจัยและนวัตกรรม  
3 คณะ 

1. คณะ 3 คณะ 
2. ฝายวิจัยและประกันคุณภาพ 
 

6. รอยละของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมดานศาสตรการ
กีฬาท่ีไดรับการตีพิมพ
เผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

รอยละ 85 90 95 100 100 งานวิจัยและนวัตกรรม  
3 คณะ 

1. คณะ 3 คณะ 
2. ฝายวิจัยและประกันคุณภาพ 
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ประเดน็การพฒันาที่ 3 การบริการวิชาการแกสังคม 
เปาประสงค : เด็ก เยาวชน และประชาชนออกกําลังกาย เลนกีฬา และนนัทนาการเพิ่มข้ึน นําไปสูการมีสุขภาวะทีด่ี   
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
1. จํานวนชุมชนท่ีไดรับการบริการวิชาการ (6 ชุมชน) 
2. รอยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเปาหมายออกกําลังกาย เลนกีฬา และนันทนาการ มีสุขภาวะท่ีดี (ไมนอยกวารอยละ 95) 
แนวทางการพัฒนา 
1. สรางเครือขายความรวมมือกับชุมชนในการใหบริการวิชาการดานพลศึกษาและกีฬา สําหรับเด็ก เยาวชน และประชาชนเพื่อสงเสริมการมีสุขภาวะท่ีดี 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชน และประชาชนไดออกกําลังกาย เลนกีฬา และนันทนาการ ดานความเช่ียวชาญของคณะ 
3. สงเสริมและสนับสนุนการใหบริการดานอาคารสถานท่ีและอุปกรณทางการกีฬาเพื่อเพิ่มโอกาสและพื้นท่ีในการออกกําลังกาย เลนกีฬา และนันทนาการอยางท่ัวถึง 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 งาน /กลุมงาน คณะ / ฝาย 
1. จํานวนชุมชนท่ีไดรับการ

บริการวิชาการ 
ชุมชน 4 7 7 7 7 1. งานบริการวิชาการ 

    3 คณะ 
2. งานบริการวิชาการชุมชน 

1. คณะ 3 คณะ 
2. ฝายกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 

2. รอยละของเด็ก เยาวชน 
และประชาชนในชุมชน
เปาหมายออกกําลังกาย   
เลนกีฬา และนันทนาการ    
มีสุขภาวะท่ีดี 

รอยละ 95 95 95 95 95 1. งานบริการวิชาการ 
    3 คณะ 
2. งานบริการวิชาการชุมชน 

1. คณะ 3 คณะ 
2. ฝายกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 

3. จํานวนผูรับบริการทาง    
    วิชาการ 

คน 32,400 32,400 32,400 32,400 32,400 1. งานบริการวิชาการ 
     3 คณะ 
2. งานบริการวิชาการชุมชน 

1. คณะ 3 คณะ 
2. ฝายกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 

4. จํานวนผูรับบริการดาน
อาคารสถานท่ีและ
อุปกรณทางการกีฬา 

คน 98,400 98,400 98,400 98,400 98,400 งานบริการวิชาการชุมชน ฝายกิจการนักศึกษาและกจิการ
พิเศษ 
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ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 งาน /กลุมงาน คณะ / ฝาย 
5. ระดับความ 
    พึงพอใจของ  
    ผูรับบริการ     

ระดับ มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 1. งานบริการวิชาการ 
     3 คณะ 
2. งานบริการวิชาการชุมชน 

1. คณะ 3 คณะ 
2. ฝายกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 
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ประเดน็การพฒันาที่ 4 การทะนบุํารงุศลิปะและวัฒนธรรม 
เปาประสงค: เดก็ เยาวชน และประชาชนไดเรียนรูในกิจกรรมการละเลนพืน้บานและกีฬาไทยบนพืน้ฐานทางวัฒนธรรมของทองถ่ิน และมคีวาม    
                ภาคภูมิใจในความเปนไทย 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค:  
1. ระดับความภาคภูมิใจในความเปนไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ีเขารวมกิจกรรมทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ระดับมากท่ีสุด) 
2. ระดับความภาคภูมิใจในความเปนไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ีเขารวมกิจกรรมการละเลนพื้นบานและกีฬาไทย (ระดับมากท่ีสุด) 
แนวทางการพัฒนา 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชน และประชาชนไดเขารวมกิจกรรมทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชน และประชาชนไดเรียนรูกิจกรรมการละเลนพื้นบานและกฬีาไทย บนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของทองถ่ินเพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจ     
    ในความเปนไทย 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 งาน /กลุมงาน คณะ / ฝาย 
1. จํานวนกิจกรรมทะนุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม 
กิจกรรม 1 

 
1 1 

 
1 

 
1 

 
งานทะนุบํารุง
ศิลปะวัฒนธรรม 

ฝายกิจการนักศึกษาและกจิการ
พิเศษ 

2. ระดับความภาคภูมิใจใน
ความเปนไทยของเด็ก 
เยาวชน และประชาชนท่ี      
เขารวมกิจกรรมทะนุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ระดับ มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด งานทะนุบํารุง
ศิลปะวัฒนธรรม 

ฝายกิจการนักศึกษาและกจิการ
พิเศษ 

3. จํานวนกิจกรรม     
    การละเลน   
    พื้นบานและ 
    กีฬาไทย   
    ท่ีไดรับการฟนฟู 

กิจกรรม 3 3 3 3 3 งานกิจการ 
นักศึกษา 3 คณะ 

 

คณะ 3 คณะ 
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ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 งาน /กลุมงาน คณะ / ฝาย 
4. จํานวนกิจกรรมการละเลน

พื้นบานและกีฬาไทยท่ี
ไดรับการอนุรักษ 

กิจกรรม 3 3 3 3 3 งานกิจการ 
นักศึกษา 3 คณะ 

 

คณะ 3 คณะ 

5. จํานวนเด็ก   
    เยาวชน และ  
    ประชาชนท่ีเขารวม   
    กิจกรรมการละเลน  
    พื้นบานและกีฬาไทย 

คน 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160 งานกิจการ 
นักศึกษา 3 คณะ 

 

1. คณะ 3 คณะ 
2. ฝายกิจการนักศึกษาและ

กิจการพิเศษ 
 

6. ระดับความภาคภูมิใจใน
ความเปนไทยของเด็ก   

    เยาวชน และ ประชาชนท่ี  
    เขารวมกิจกรรมการละเลน  
    พื้นบานและกีฬาไทย 

ระดับ มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด งานทะนุบํารุง
ศิลปะวัฒนธรรม 

ฝายกิจการนักศึกษาและกจิการ
พิเศษ 
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ประเดน็การพฒันาที่ 5 การพัฒนาดานการกีฬา 
เปาประสงคที่ 1 นักศกึษามกีารพัฒนาศกัยภาพดานกีฬาสูระดบันานาชาต ิ
ตัวช้ีวัดเปาประสงค  
1. รอยละของนักศึกษาท่ีเขารวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ (รอยละ 20) 
2. รอยละของนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลจากการเขารวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ (รอยละ 40)  
แนวทางการพัฒนา 
1. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนานกัศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 
2. สงเสริมและสนับสนุนนักศึกษาใหไดรับการคัดเลือกเปนตัวแทนทีมชาติไทยในการเขารวมการแขงขันกีฬาในระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 งาน /กลุมงาน คณะ / ฝาย 
1.รอยละของนักศึกษา ท่ีผาน

เกณฑการทดสอบสมรรถภาพทาง

กายในระดับดีมาก 

รอยละ 90 90 90 90 90 สํานักกีฬา 
 

สํานักกีฬา 
 

2. รอยละของนักศึกษา ท่ีเขารวม
การแขงขันกีฬาระดับชาติ 

รอยละ 50 50 50 50 50 สํานักกีฬา 
 

สํานักกีฬา 
 

3.  รอยละของนักศึกษา  ท่ีไดรับ
รางวัลจากการเขารวมการแขงขัน
กีฬาระดับชาติ  

รอยละ 60 60 60 60 60 สํานักกีฬา 
 

สํานักกีฬา 
 

4. รอยละของนักศึกษา  ท่ีเขา
รวมการแขงขันกีฬาระดับ
นานาชาติ 

รอยละ - 20 20 20 20 สํานักกีฬา 
 

สํานักกีฬา 
 

5. รอยละของนักศึกษาท่ีไดรับ
รางวัลจาก การเขารวมการแขงขัน
กีฬาระดับนานาชาติ  

รอยละ - 20 20 20 20 สํานักกีฬา 
 

สํานักกีฬา 
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ประเดน็การพฒันาที่ 6 การพัฒนาคณุภาพการบรหิารจัดการ 
เปาประสงค: มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติมีระบบการบรหิารจัดการที่มปีระสทิธิภาพ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค: 1. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับวิทยาเขต (ไมนอยกวา 3.51 คะแนน)  
แนวทางการพัฒนา 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีและเล่ือนวิทยฐานะหรือดํารงตําแหนงทางวิชาการ  
3. สงเสริมการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ 
4. บริหารจัดการงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาการดําเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากการจัดการศึกษา 
6. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล  

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 งาน /กลุมงาน คณะ / ฝาย 
1. รอยละของคณาจารยท่ีมี

คุณวุฒิปริญญาเอก 
รอยละ 15 18 18 18 20 งานบุคคล ฝายบริหาร 

 
2. รอยละของคณาจารย      ท่ี

ไดรับการแตงต้ังใหดํารง
ตําแหนงทางวิชาการสูงข้ึน 

รอยละ 25 25 25 25 25 งานบุคคล ฝายบริหาร 
 

3. จาํนวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ 

ระบบ 2 2 2 2 2 กลุมสงเสริมวิชาการ 
กลุมวิจัยและนวัตกรรม 

ฝายวิชาการ 
ฝายวิจัยและประกันคุณภาพ

การศึกษา 

4. รอยละของผลการเบิกจาย
งบประมาณรายจายประจําป 

รอยละ 90 92 94 96 98 งานการเงินและบัญชี 
งานแผนและงบประมาณ 

ฝายบริหาร 
ฝายแผนและพัฒนา 

5. คะแนนผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับมหาวิทยาลัย 

คะแนน 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 งานประกันคุณภาพฯ 3 คณะ ฝายวิจัยและประกันคุณภาพฯ 
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สวนที่ 4 
แนวทางการขับเคลื่อนแผนพฒันามหาวิทยาลัยการกฬีาแหงชาติ 

วิทยาเขตชุมพร 

(พ.ศ. 2566 – 2570)  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร(พ.ศ.2566 – 2570)             
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร 

(พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

5. ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจําป 

3. จัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติงานประจําปของหนวยงาน 

2. ผูบริหารและบุคลากรหนวยงาน สรางความเขาใจหลักการสาระสําคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา
แหงชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ.2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

4. นําเสนอแผนพัฒนาหนวยงานและแผนปฏิบัตงิาน
ประจําปตอ คณะกรรมการวิทยาเขต / คณะกรรมการ

ประจําคณะ / เพ่ือพิจารณา 
และเสนอแนะ 

 

6. ติดตาม ประเมินผล และจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจําป 

7. นําเสนอรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจําปตอคณะกรรมการวิทยาเขต  
 

8. นําขอเสนอแนะของ คณะกรรมการวิทยาเขต ไปใชในการวางแผน ปรับปรุงแผนพัฒนาใน
ปงบประมาณถัดไป 
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 การแปลงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สูการปฏิบัติ 

มหาวิทยาลัยตองสรางความเขาใจและเผยแพรแผนพัฒนาใหหนวยงานในทราบ เพื่อผนึกกําลังในการ
รวมกันขับเคล่ือนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สูการปฏิบัติซึ่งการแปลงแผนพัฒนาสูการปฏิบัตินั้น หมายถึง การท่ีบุคลากร
หนวยงานในสังกัดวิทยาเขตนําแนวทางของแผนพัฒนาไปจัดทําเปนแผนพัฒนาของหนวยงานและแปลงเปน
แผนปฏิบัติการประจําป โดยผูบริหารจะถายทอดนโยบาย ประเด็นพัฒนา เปาหมาย ตัวช้ีวัด ผลผลิต ผลลัพธ
ใหแกผูบริหารระดับสูงและเช่ือมโยงไปสูบุคลากรทุกภาคสวน เพื่อใหการดําเนินงานของทุกหนวยงานในวิทยา
เขตมีความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยประกอบดวยข้ันตอนตาง ๆ ดังนี ้

 1. แตงต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือนและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการ
กีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
 2. ผูบริหารถายทอดตัวช้ีวัดและคาเปาหมายไปสูระดับหนวยงานปฏิบัติตาง ๆ ท้ังในระดับ
มหาวิทยาลัย วิทยาเขต และโรงเรียนกีฬา ไปจนถึงระดับบุคคลท่ีสามารถปฏิบัติไดจริงและมีความสอดคลอง
เช่ือมโยงระหวางกัน โดยการเผยแพรแผนพัฒนาหรือประชุมช้ีแจงและสรางความเขาใจสาระสําคัญของ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชุมพร (พ.ศ. 2566 – 2570) ปงบประมาณ พ.ศ. 
2566  อยางชัดเจน   
 3. วิทยาเขตจัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานโดยพิจารณาบทบาทภารกิจ
ท่ีรับผิดชอบและเช่ือมโยงแนวทางการดําเนินงานจากแผนพัฒนาท้ังนี้บุคลากรทุกภาคสวนจําเปนตองเขาใจใน
สาระสําคัญและสวนท่ีเกี่ยวของอยางชัดเจนโดยยึดถือเปนแนวปฏิบัติรวมกัน 
 4. นําเสนอแผนพัฒนาหนวยงานและแผนปฏิบัติการประจําปตอคณะกรรมการวิทยาเขต             
เพื่อพิจารณา 
        5. ทุกหนวยงานดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน 
 6. ติดตาม ประเมินผล และจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
 7. นําเสนอรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน  
 8. นําขอเสนอแนะตอ คณะกรรมการวิทยาเขต ไปใชในการวางแผนปรับปรุงแผนพัฒนาใน
ปงบประมาณถัดไป 
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